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Argument

Globalizarea, evolutia tehnologica, imbétranirea populatiei, schimbarile climatice si
epidemiologice sunt cateva dintre provocarile cu care ne confruntdm. Toate au un impact din ce in ce
mai mare asupra fiecaruia dintre noi. Pentru a face fatd acestor transformari constante, Romania
trebuie sa fie deschisd, inovativa, rezilientd si sa recupereze rapid decalajele fatd de alte state
europene. Se impune astfel, un demers de reasezare a valorilor in domeniul educatiei. Pe langa
impactul generat de pandemia de COVID-19 ne confruntdm cu numeroase alte provocari si in cazul
multor indicatori de referintd ne pozitionam pe ultimele locuri din Uniunea Europeana. Scaderea ratei
de participare la educatia formala incepe incd din clasa a VIII-a, cand liceele atrag doar 80% dintre
absolventii de gimnaziu, iar parasirea scolii este pronuntatd deja in timpul invatdmantului secundar
superior, in ciuda unei usoare scdderi inregistrate in ultimii ani. Interesul pentru invatarea pe tot
parcursul vietii este foarte scazut. Pandemia a reliefat de alfel, printre acestea si lipsa unei capacitati
adecvate de asigurare a activitatilor de tip e-learning. In educatia profesionald programele de formare
in regim dual sunt legate de specificul economic local si este deosebit de importantad accesibilizarea
oportunitatilor de formare. Lipsa unei paritati reale intre educatia teoretica si invatdmantul
profesional si tehnic este o slabiciune. Inviitimantul profesional nu este perceput ca o ramuri
atractiva si nu ofera o cale de acces directa spre oportunititi de formare avansate. Sistemul de
educatie profesionald nu are doar o problemd de popularitate, ci si de adaptare la provocarile unei
economii moderne si unei piete a muncii extrem de dinamice, aflatd in continuad schimbare. Nu exista
o rutd completd in regim dual, nici programe de formare de nivel universitar de acest fel. Nevoile
regionale sunt dificil de armonizat.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice cadrelor de conducere si ale
tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si consistentd, pentru mai buna cunoastere a
indatoririlor si obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor
calitative impuse acestora.

Conceptul de proiectare adoptat a respectat si urmarit modelul structural al Planului de
actiune al scolii, respectand si dezvoltand cerintele organizatorice si functionale actuale ale unitatii,
in scopul asigurarii eficientei gestiondrii curente a activitatii (specificd unei structuri clasice) si
gradului sporit de concretizare, necesar atingerii unor obiective prioritare.

Structura P.A.S. respecta secventialitatea logica:

OBIECTIVE GENERALE — OBIECTIVE SPECIFICE

MASURI = ACTIUNI=> RESPONSABILITATI = TERMENE = EVALUARE

Conceptul structural adoptat in proiectarea activitatilor asigurd organizarea acestora in conformitate cu
obiectivele propuse, mai buna lor monitorizare si ridicarea nivelului de obiectivitate in evaluarea activitatilor
proiectate.

Expunere de motive

1. Liceul Tehnologic Vedea este singura scoalda cu domeniul de pregatire divers dintr-un spatiu rural
intins, situat in partea de vest a judetului Arges.

2. Liceul Tehnologic Vedea ofera educatie de calitate pentru urmatoarele niveluri de invatamant:
prescolar, primar, gimnazial, liceal si profesional, in concordantd cu evolufia pietei muncii in Romania, intr-un
climat care sd incurajeze elevii sd-si dezvolte potentialul potrivit aptitudinilor si obiectivelor traseului lor
profesional.

3. Scopul Liceului Tehnologic — Vedea este de a furniza educatie de calitate in domeniile: cultura
generald, tehnologic (economic, comert, mecanic, estetica si igiena corpului omenesc), de a extinde frontierele
cunoasterii si a sluji interesele educationale, tehnice si de ingrijire a individului si societatii in care traim.



4. Credem ca procesul de instruire si conditiile didactico-materiale pe care le ofera Liceul Tehnologic
Vedea, confera calitate inaltd procesului educational.
5. Liceul Tehnologic Vedea trebuie s se angajeze in asigurarea unei pregatiri generale si profesionale
de nivel ridicat si in crearea unui climat care sa Incurajeze elevii sa-si dezvolte potentialul.
6. Este necesard formarea continud a profesorilor care trebuie asigurata de M.E.N. , pentru a putea
implementa masurile de reforma, dificile si mereu n schimbare.

PARTEA I - CONTEXTUL

1.1. Viziunea scolii

VIZIUNEA: Intr-o lume in care informatia imbétraneste rapid, in care timpul nu mai ajunge la
maturitate, intr-o lume cu unitati de masura alterate adesea, scoala si educatia au un rol covarsitor: sa
creeze taniarul absolvent autonom, responsabil, competent profesional, care sa corespunda
standardelor de valori ale cetateanului european: tineri activi si creativi, cu abilitati de comunicare si
competente antreprenoriale. Printr-un climat de munca stimulativ, sa dea sens increderii si aspiratiilor.

1.2. Misiunea scolii

MISIUNEA «,.. ainviata pentru a sti, a invita pentru a face, a invita pentru a fi si a invata pentru

a fi in comunitate!”

OBIECTIVELE STRATEGICE (tinte):
1. Dezvoltarea parteneriatului socio-economic activ pentru formarea profesionald a elevilor in scopul
integrarii lor socio-profesionale si cresterea ratei de angajare, pana la 80% In primul an dupd absolvire
2. Diversificarea ofertei CDS/CDL
3. Asigurarea accesului la formare profesionala continud a cadrelor didactice din IPT
4. Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale si ratelor
de tranzitie catre nivele superioare de educatie, in scopul combaterii somajului la nivel local; educatia
profesionald - obiectiv prioritar aducétor de valoare economica
5. STAREA DE BINE, o noud valoare care va fi promovatd gi aparatd in comunitatea liceului nostru -
asigurarea echilibrului emotional al intregii comunitati educationale, sprijin si asistentd, atitudini necesare
unei vieti sandtoase din punct de vedere fizic si psihic; un sistem de educatie care sa asigure siguranta si
rezilienta
6. Parteneriate interinstitutionale nationale si internationale care sd permitd organizarea de programe in
cotutela, practica pedagogica a studentilor de la Universitatati locale de profil care sa creeze un sistem
integrat de management al carierei didactice
7. Formarea bazei de competente TIC si de abilitati la nivelul celor care intrd in cdmpul muncii. Economia
digitalizatd si bazatd pe cunoastere a secolului XXI, pentru a fi competitivd este dependentd de existenta
acestora. Competitivitatea economica influenteaza, la rAndul sdu, capacitatea de a atrage investitii, de a oferi
cetatenilor comunitétii un nivel ridicat de trai, dar si de a investi mai departe 1n sistemul de invatdmant.

1.3.  Valorile promovate

Unitatea scolara isi propune sa asigure dezvoltarea carierii, cresterea gradului de
ocupabilitate si autonomie, promovandu-se urmatoarele valorii:
e Egalitatea de sanse.
e Dialogul.
e Responsabilitate.
e Integritate.
Colegialitate.



1.4.  Profilul actual al Liceului Tehnologic Vedea

Comuna Vedea este situatd in partea de vest a judetului Arges, pe drumul national 67 B
Pitesti-Tg.Jiu, la o distanta de 30 Km. fatd de municipiul Pitesti - resedinta judetului.

Liceul Tehnologic Vedea este singura scoala care asigurd cererea de educatie pentru elevii
din comuna sidin Tmprejurimi, precum si din comunele de la granita cu judetul Olt si de pregatire de
specialitate. Sunt scolarizati, in invatamantul de zi, elevi cu varste cuprinse intre 3 - 19 ani .

Situatia juridica a unitatii a fost reglementata prin H.G. 521/ 1990, Protocol de predare —
primire din 18.11. 2000. Scoala este autorizatd de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Liceul Tehnologic — Vedea, avand o vechime de peste 60 ani, ofera educatie tineretului din
aceasta zona a judetului Arges, functionand cu 25 de grupe/clase, dupa cum urmeaza:

- ciclul prescolar — 3 grupe;

- ciclul primar — 5 clase;

- ciclul gimnazial — 6 clase;

- ciclul liceal/zi — 6 clase (economic, estetica si igiena corpului omenesc);

- ciclul liceal/seral — 1 clasa (estetica si igiena corpului omenesc);

- Invatamant cu frecventa redusa — 3 clase (stiinte ale naturii).

- Invatamant profesional — 1 clasa (mecanic auto)

Dispune de o buna baza materiald, iar cadrele didactice sunt animate de cele mai nobile
idealuri, contribuind din plin la formarea personalitatii tinerilor, la pregdtirea lor nu numai in
domeniul specialitatii, ci si pentru viatd. Adolescentii, doritori sd se formeze in sfera profesiunilor
necesare pentru mersul Tnainte al societatii romanesti, gasesc in institufia noastra o ofertd complexa,
competentd, temeinicd, de instruire si educatie care sa vina in intAmpinarea dorintelor si asteptarilor
fiecaruia.

Unitatea dispune de o bund bazad materiala: laborator de mecanica, cabinet de informatica
conectat la INTERNET, laborator ROSE, cabinet de consiliere psihopedagogica, o biblioteca cu
peste 20000 volume, 3 ateliere de instruire practicd (mecanica si estetica).

O parte dintre absolventii nostri sunt admisi in invatamantul superior tehnic i umanist.

Cunostintele acumulate in perioada studiilor permit integrarea sociald a absolventilor atat
prin angajarea la firme particulare sau cu capital de stat, cit si dezvoltarea unor afaceri personale.

Corpul profesoral al unitatii, cuprinde 38 de cadre didactice, din care 30 titulari si 8
suplinitori. Dintre acestia 24 au gradul didactic I si 8 au gradul didactic II, 3 definitivat, 3 debutanti.
Din cele 38 de cadre didactice, 3 sunt educatoare, 5 Invatatoare, 27 profesori, 1 inginer si 2 maistri.
Mai exista de asemenea 5 cadre — auxiliare si 7 in cadrul personalului de intretinere.

1.5 Context national

Prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului pina in anul 2025:
1. Realizarea echitatii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile §i a asigurdrii coeziunii economice §i sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, catre mediul
social, economic si cultural;

5. Asigurarea complementaritdtii educatiei formale, nonformale §i informale; invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.



Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilid Orizonturi 2013-2020-2030
Provocari cruciale
1.1 Schimbadrile climatice §i energia curata
1.2 Transport durabil
1.3 Productie si consum durabile
1.4 Conservarea si gestionarea resurselor naturale
1.5 Sanatatea publica
1.6 Incluziunea sociald, demografia si migratia
1.7 Saracia globala si sfidarile dezvoltarii durabile
Educatia si formarea profesionald
educatiei §i invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii $i asigurarea oportunitatii sporite
pentru participarea viitoare pe o piatd a muncii modernd, flexibild si incluziva a 1,65 milioane
persoane.
Directii strategice de actiune
» Dezvoltarea durabili — temia orizontaldi in programele sectoriale si integrata in
obiective specifice ale POSDRU
» Internalizarea in sistemul de educatie si formare profesionali a principiilor si
obiectivelor dezvoltirii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si
deprinderi necesare existentei si performantei personale in lumea moderna
» Educatia pentru dezvoltare durabila, in toate programele de pregitire, de la stiintele
naturii la practicile responsabile ale civismului si de la sustenabilitatea productiei si consumului in raport cu
resursele la Tnsusirea principiilor diversitatii culturale, ale bunei guvernari si statului de drept.
> Continuturi tematice transversal integrate in sisteme educationale formale, non-

formale

Educatia si formarea profesionald

Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performantd al UE-27 in domeniul educatiei si
formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile dezavantajate
unde tintele sunt cele ale UE pentru 2025

Directii strategice de actiune:

> Restructurarea ciclurilor de inviatimant si redefinirea programelor de
pregatire in functie de nivelurile de referintd agreate pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel
incat sa fie asigurate transparenta sistemului care sprijina invatarea pe tot parcursul vietii
precum si mobilitatea ocupationala.

> Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale, avand la bazd managementul
cunoasterii; crearea retelelor de cooperare care sa includa parteneriatele public-privat in conditiile
descentralizarii sistemului de invatdmant si al autonomiei universitare;

> Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea
resurselor umane pentru leadeship eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si
anticipative §i prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si
personale.

» formale si informale pe 3 dimensiuni: socio-culturald, ambientala si economica

> Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de
invitare dobandite in contexte non-formale sau informale. Pana in 2020 - acces real la centre de
validare a competentelor dobandite in asemenea contexte



> Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in
sisteme de invatare permanenta: minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani.
> Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invitare pe tot parcursul vietii si
capacitate de a se adapta competitiv pe piata muncii din UE.
> Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor
si nevoilor elevilor/studentilor
> Extinderea invatimantului si formérii profesionale de calitate in mediul rural,
cultivarea egalitatii de sanse §i atragerea in sistemul educational a tinerilor din grupurile
defavorizate.
> Extinderea cooperarii internationale prin programe s§i proiecte europene,
bilaterale, transfrontaliere
Educatia si formarea profesionald
Obiectiv national: Situarea sistemului de invatamant si formare profesionala la nivelul
performantelor superioare din UE-27; apropierea semnificativdi de nivelul mediu al UE 1in
privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural §i pentru persoanele provenite din medii
dezavantajate sau cu disabilitati
Directii strategice/prioritati:
» Principiile si practicile dezvoltarii durabile - incorporate organic in ansamblul
politicilor educationale.
> Eficienta interna si externa a sistemului de educatie va fi in continuare obiectivul
principal.

Q Invitarea eficientd va rimane o prioritate;

U Formele si metodele de predare vor fi caracterizate prin diversitatea si
flexibilitatea abordarilor pedagogice si se vor concentra pe formarea deprinderii de a acumula
cunostinte utile si a capacitatii de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii;

U Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitdtii actului educational
precum a relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de benchmarking adoptate
in UE si la cele mai bune practici existente pe plan mondial.

» Extinderea in continuare a cooperarii internationale .

Programul operational sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU)
In perioada 2020-2025, Romania, ca Tard membra a Uniunii Europene, va primi pentru dezvoltarea

resurselor umane importante fonduri europene accesibile prin proiecte, care vor avea doua directii principale
de actiune: educatia i formarea profesionala si piata muncii.

Pentru domeniul Resurse Umane, Romania a elaborat documentul programatic Programul Operational
Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU) prin care stabileste strategia de dezvoltare a
resurselor umane si implicit prioritatile identificate Tn acest domeniu.

Obiectivul general al POS DRU il reprezintd dezvoltarea capitalului uman si cresterea
dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive care vor conduce, pana in 2015, la integrarea
sustenabila pe piata muncii a 850 000 persoane.

Obiectivele specifice ale POS DRU sunt:

- promovarea educatiei §i formarii initiale si continue de calitate, incluzive pentru invatamantul
universitar §i cercetare;

- promovarea culturii antreprenoriale §i imbunatatirea calitatii si productivitatii muncii;

- facilitarea insertiei pe piata muncii a tinerilor si gomerilor pe termen lung;

- dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive;



- promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv din zonele rurale;

- imbunatatirea serviciilor publice de ocupare;

- facilitarea accesului la educatie si piata muncii a grupurilor vulnerabile.

POS DRU cuprinde pentru perioada 2020-2025, urmatoarele axe prioritare relevante pentru
dezvoltarea educatiei si formarii profesionale continue:

Axa Prioritara 1. Educatie si formare profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii
societdtii bazate pe cunoastere

a) Accesul la educatia initiala si la formarea profesionala de calitate;

b) Invatamant superior de calitate;

c¢) Dezvoltarea resurselor umane din educatie si formare;

d) Asigurarea calitatii in formarea profesionald continua (FPC)

e) Educatia superioara in sprijinirea sectorului de cercetare.

Axa Prioritara 2. Conectarea Invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii

a) Tranzitia de la scoala la viata activa;

b) Prevenirea si combaterea parasirii timpurii a scolii;

¢) Acces si participare la FPC.

Alte Programe Operationale care au relevanta pentru educatie si formare profesionala:

- Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivititii Economice (POS CCE) care in cadrul
Axei prioritare 3 “Tehnologia Informatiei i Comunicarii” pentru sectoarele privat si public permite
sustinerea unitdtilor scolare pentru construirea de retele broadband pentru scoli primare, gimnaziale
si licee.

- Programul National pentru Redresare si Rezilienta - Componenta C 15: Educatie -
https://www.edu.ro/PNRR

Programul National de Redresare si Rezilientd al Roméanie urmareste cresterea capacitatii de
rezilientd a sistemului educational prin modernizarea infrastructurii educationale si a dotarii
aferente, in corelare cu nevoile prezente si viitoare ale pietei fortei de munca, in vederea
asigurdrii participarii la un proces educational de calitate, modern si incluziv.

Masurile de reforma proiectate pentru educatia si formarea profesionala initiald vizeaza:

-Crearea unei rute profesionale complete pentru invatamantul tehnic superior, prin care
urmareste dezvoltarea educatiei duale centratd pe nevoile elevilor si aliniatd la nevoile pietei
muncii, atdt prin cresterea numadrului de domenii, de calificdri si de absolventi, cat si prin
asigurarea unui parcurs educational complet pentru elevii inscrisi in Tnvatamantul dual de nivel
liceal, astfel Incat acestia sd poatd urma programele de invatamant tertiar (calificare 3-7) . De
asemenea, se urmadreste dezvoltarea a 10 consortii regionale si dezvoltarea si dotarea a 10
campusuri profesionale integrate, echiparea laboratoarelor de informaticd din unitatile de
invatimant profesional si tehnic (IPT), echiparea atelierelor de practici din unititile de
invitamant profesional si tehnic (IPT), transformarea liceelor agricole in centre de profesionalizare.

- Digitalizarea  educatiei, care vizeazd adoptarea cadrului legislativ  pentru
digitalizarea educatiei, formarea la locul de munca pentru personalul didactic, asigurarea
echipamentelor si resurselor tehnologice digitale pentru unitatile de invatamant.

- Asigurarea de standarde ecologice de proiectare, constructie si dotare In sistemul de
invatdmant preuniversitar, masura prin care se vor realiza: actualizarea cadrului legislativ, dotari
pentru salile de clasd preuniversitare si laboratoarele / atelierele scolare.

Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) este finantat de
Planul de Relansare i Rezilieni al Romaéaniei (PNRR) in cadrul Reformei 3.Reforma
sistemului de invdtdmant obligatoriu pentru prevenirea ¢i reducerea parasirii timpurii a ¢colii si
Investitiei 4.Sprijinirea unitdtilor de Tnvatdmant cu risc ridicat de abandon ¢colar, din Componenta
C.15. Programul se adreseazi cu precadere unitiilor de Invitimdnt de stat ce prezinta risc ridicat si
mediu de abandon si pardsire timpurie a scolii la nivelul elevilor din ciclul gimnazial, obiectivul final
fiind reducerea pirasirii timpurii a scolii.

Inspectoratele scolare sunt responsabile cu implementarea, monitorizarea si raportarea privind
schema de granturi PNRAS.



https://www.edu.ro/PNRR

Beneficiarii granturilor sunt unitiile de invitimdnt de stat cu personalitate juridicd
identificate de citre Ministerul Educaliei ca fiind eligibile pentru runda de finantare respectiva.
Aceste unitii vor implementa proiectele aprobate si finantate prin Schema de granturi PNRAS in
urma aprobarii cererii de finantare depuse.

Unitifle de invitimdnt beneficiare sunt responsabile pentru banii primii pe baza

y

contractelor de finaniare incheiate i pentru realizarea achiziiilor in cadrul proiectului.

Pentru runda II a Schemei de Granturi PNRAS au aplicat 26 de unitii de
invitimint, toate fiind declarate eligibile:

Tabel 5.1.2 Unitdtile de invatamant declarate eligibile pentru Granturi PNRAS

Nr. crt. Unitatea scolara

Scoala Gimnaziala Albestii de Arges

Scoala Gimnaziala Balilesti

Scoala Gimnaziala Nr.1 Béarla

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Tican Rumano" Berevoesti
Scoala Gimnaziala ,,Radu cel Mare" Bogati

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu" Bradu

Scoala Gimnaziala Nr.1 Budeasa

Scoala Gimnaziala ,,C.D. Aricescu" Campulung Muscel
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Sursa ISJ, Informatii PNRAS _PNRR_ OCT 2023

La finalul lunii octombrie vor fi semnate Contractele de finantare si cu unititile scolare
declarate eligibile in runda a II-a, bugetele fiind alocate ulterior.
Nu existi o statisticd cu privire la zonele din judeul Arges unde predispoziia la abandon scolar
a elevilor din ciclurile primar si gimnazial este mai accentuata.

PNRAS
Puncte tari:
e Sustinerea orelor remediale a dus la cresterea procentului de promovabilitate la EN in
scolile beneficiare PNRAS
e Aprofundarea relatiei scoali-familie datoriti activitiflor de consiliere i educaiie parentali,
respectiv
e Scaderea procentului de abandon scolar



e Dotarea cu echipamente IT pentru 1-2 sali de clasa
Puncte slabe:
» Semnarea contractelor pentru runda II 1intarziatd, ceea ce duce la imposibilitatea
implementdrii la timp a tuturor activitatilor aferente anului I de proiecte
» Nefunctionarea tuturor functiilor din modulul MATE (atat pt. runda I cat si pt. runda II
PNRAS)
» Raportari trimestriale greoaie si de durata din partea unitatilor scolare

Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2023- 2024 poate produce schimbari greu de anticipat
in varii domenii iar progresul tehnologic cunoaste un ritm totmai accelerat. Astfel, rolul scolii este de a pregati
elevii pentru tehnologii $i meserii ce Inca nu existd. Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana oferd o seama de
oportunitati inclusiv pe piata muncii, dar impune cu stringentd necesitatea racordarii la standardele si cerintele
europene in domeniul educatiei.

Numeroasele schimbari din domeniul educatiei, noile reglementari legislative din sfera educatiei, precum
si procesul de restructurare a sistemului national de educatie au condus la reorganizarea retelei unitatilor de
invatamant din Romaénia.

In ultimii ani se constata o scadere a populatiei scolare si o crestere a abandonului scolar timpuriu. Exista
multe motive pentru care unii tineri renuntd la educatie 1naintea terminarii studiilor: dificultati de invatare,
probleme sociale sau lipsa de motivatie, de orientare sau de sprijin.

Platforma Nationala pentru Educatie vizeaza abordarea intersectoriald si multidisciplinard a problematicii
reducerii fenomenelor de absenteism §i prevenirii nescolarizarii si abandonului gcolar prin implicarea tuturor
entitatilor care ofera servicii in vederea respectarii si promovarii dreptului la educatie si timp liber al copilului.

Prin activitatile propuse, Platforma Nationald pentru Educatie este o resursd a parteneriatului strategic
intre sectorul public, sectorul privat, sectorul neguvernamental, mass-media §i comunitate.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romaania 2021-2025, pentru implementarea
prioritatilor sistemului de educatie si formare profesionala vizeaza:

a) continuarea reformelor in domeniul educatiei si formadrii profesionale pentru asigurarea unui
invatamant adaptat cerintelor pietei muncii si centrat pe dezvoltare personala si sociald;

b) asigurarea deschiderii sistemului de educatie si formare cétre toti tinerii si asigurarea accesului egal la
educatie, in special pentru grupurile cu riscuri particulare.

Pentru consolidarea reformei in Invatdmantul preuniversitar, trebuie urmarite anumite obiective
considerate prioritare, respectiv:

- Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la realizarea programelor de

dezvoltare economico-sociala a comunitatii;

- Cresterea calitatii actului educational ca baza a realizarii ,,societatii cunoasterii” in Romaénia;

- Asigurarea calitatii pregatirii resurselor umane prin invatimantul preuniversitar si invatare permanenta
(adaptarea planificarii educationale, a capacitatii de scolarizare si a continuturilor invatarii la nevoile de
dezvoltare economica si sociala la nivel national);

- Dezvoltarea intelectuald si permanenta a elevilor prin perspectiva invatarii permanente.



1.6 Obiectivele si prioritatile la nivel national, regional si local

OBIECTIVELE STRATEGICE SI DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU FORMAREA
PROFESIONALA 2021-2025

Obiectivul strategic 1: imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piata

muncii, avand ca tinta strategica:

a) Cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu
nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana 1n 2025, fata de 57,2% 1n 2020

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare

profesionala avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatdmantul liceal tehnologic si in invatdmantul profesional la
60% in 2025, fata de 49,8% 1n 2020

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de Invatare pe tot parcursul vietii la 10% 1n 2025, de
la 1,5% 1n 2020

Obiectivul strategic 3: Iimbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatdmantul liceal tehnologic si la invatdmantul
profesional la 2% 1n 2025, de la 4,2% in 2014

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul
de bacalaureat la 60% 1n 2025, de la 45 % in 2014

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de Invatare pe tot parcursul vietii la 10% in
2025, dela 1,5% 1n 2014

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii §i cooperarii nationale si internationale Tn domeniul

formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului

antreprenorial la 50.000 in 2025, de 1a 40.000 in 2014

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationald la 4.600 in
2025, de 1a 2.800 in 2014.

Obiectivele si prioritatile 1a nivel regional ( Planul de dezvoltare regionala Sud-Muntenia
2021-2025- draft):

e Dezvoltarea capitalului uman din regiunea Sud Muntenia prin crestrea acessului si
participdrii la educatie si instruire pe tot parcursul vietii §i stimularea ocupdrii fortei de munca;

Reducerea abandonului scolar la sub 10%;

Trecerea catre o societatd informationald bazata pe cunoastere;

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare

Dezvoltarea capacitatii institutionale a sistemului educational, de cercetare si de formare
continua;

Corelarea programelor educationale cu cerintele pietii muncii;
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Politici active de angajare.
Obiectivele 1a nivel local ( PLAI Arges-2025):

1) Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a
procesului de educatie si formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata



activa si continuarii Invatarii pe tot parcursul intregii vieti.

2) Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

3) Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet in concordanta cu

cerinfele domeniilor de pregatire profesionala.

4) Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul planificarii

strategice a [PT la nivel judetean

5) Asigurarea accesului la formare profesionald continua a cadrelor didactice din IPT.

6) Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale
si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie.

PARTEA a 2-a
ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern
2.1.1. Prezentarea comunei

Liceul Tehnologic - Vedea este situat in partea de vest a judetului Arges, si asigura cererea de
educatie pentru elevi din judetele Arges si Olt.

Comuna Vedea este situatd in partea de vest a judetului Arges, pe drumul national 67 B Pitesti-
Tg.Jiu, la o distanta de 30 Km. fatd de municipiul Pitesti - resedinta judetului.

Se invecineaza la nord cu comunele Uda si Cocu- judetul Arges, la sud cu comuna Barasti de Vede-
judetul Olt,la est cu comunele Poiana Lacului si Sapata din judetul Arges iar la vest cu comunele Fagetelu si
Spineni din judetul Olt .Teritoriul comunei apartine bazinului hidrografic Vedea si face parte din unitatea
geomorfologica Platforma Cotmeana.

Comuna Vedea are o suprafata de 6844 ha. si cuprinde 19 sate: Vedea- resedintd de comuna, Badicea,
Blejani, Buretesti, Chiritesti, Chitani, Ciuresti, Dincani, Fata, Fratici, Izvoru de Jos, Izvoru de Sus, Lungani,
Mogosesti, Prodani, Ratoi, Vata, Vetisoara, Varsesti.

Cea mai veche asezare din perimetrul comunei mentionata pentru prima data in scris este satul Vata, fiind
consemnat intr-un act datat la 8 decembrie 1628 prin care ,, Judetul si pargarii din Bucuresti intdresc unui anume
Manolache trei locuri de casd” martor aflandu-se si un anume Grama din Vata. Intre anii 1950 — 1964 localitatea
Vedea a fost resedinta de raion.

Relieful comunei are o altitudine medie de 325-375 m. si cuprinde interfluvii netede care coboara in
inaltime de la nord la sud, vai largi cu versanti repezi afectati de alunecari de teren si torenti acolo unde vegetatia
forestiera lipseste, mici cuvete depresionare. Datorita stratului gros de argild ce este suprapus peste depozitul de
pietris, panza freatica se afla la adancimi mari.

Principalul curs de apa este raul Vedita care strabate comuna de la Nord la Sud si aduna apele raurilor
Bou si Vetisoara. Comuna Vedea apartine etajului climatic de dealuri joase avand temperatura medie anuala de
9,3 grade C. iar precipitatiile medii anuale osciland intre 600-650 mm.

Vegetatia caracteristica apartine etajului forestier, subetajul stejarului.

Solurile au continut ridicat de argild si fac parte din clasa Argiluvisoluri, fiind pretabile pentru cultura
pomilor fructiferi in special pruni §i meri.

2.1.2. Analiza PESTE (EL)

in general, printr-un invatdmant de calitate se intelege un invatimant care aduce cat mai multi elevi in
situatia de succes scolar, adica elevi cu rezultate scolare bune si foarte bune pe parcursul anului scolar, elevi care
participa cu rezultate pozitive la concursuri, olimpiade, teste nationale, ratd scdzutd a abndonului. O participare
scolard la toate nivelurile de ITnvatdmant cat mai ridicata, o ratd de parasire timpurie a sistemului apropiatd de zero,
un procent important de absolventi ai diferitelor niveluri de invatamant, forme de scolarizare, specializari integrati
socio-profesional etc. sunt, de asemenea, caracteristici ale unei scoli cu un invatamant de calitate.



Calitatea invatamantului din scoala noastri este influentata de :
Factori externi scolii.

Problemele cu care se confrunta elevii nostri sunt generate si de urmatoarele situatii:

- mediul socio-familial si economic de provenientd al elevului: elevi care provin din familii
monoparentale sau dezorganizate, elevi cu parin{i plecati in straindtate, elevi care provin din familii cu
venituri mici, elevi navetisti - practic toate sursele marginalizarii.

- nivelul de educatie si ocupatia parintilor. Gradul de implicare al parintilor in viata scolii este foarte
scazut, aspect cauzat si de lipsa unei surse regulate de venit. Trebuie mentionat si faptul ca parintii elevilor,
in marea lor majoritate, au studii medii.

Factori care tin exclusiv de scoala (conditiile de desfasurare a activitatii, dotare materiald).

Factorii mai sus mentionati determind, la nivelul scolii noastre: absenteismul (evident, mai ales la
clasele de liceu) o rata de absolvire scazuta (in special la clasele de mecanicd), o participare scazuta la examenul
de bacalaureat ( cu exceptia absolventilor de la clasa de comert).

De aceea, vrem sa dezvoltim o noua abordare, care sa aiba in vedere nevoile lor concrete si
barierele pe care le intAmpina pentru o implicare mai mare in viata scolii.

Dacé asupra factorilor externi scolii capacitatea noastra de a-i modifica in favoarea succesului educational
al elevilor este limitata, in ceea ce priveste cea de-a doua categorie de factori, interventia scolii poate fi maxima.
Modernizarea bazei tehnico-materiale, organizarea de programe educationale extracurriculare sau/si de sprijin
educational, implicarea familiei, a comunitatii Tn activitatile scolii etc. sunt doar cateva dintre solutiile prin care
scoala poate interveni in favoarea imbunatatirii calitatii educatiei si care, speram, vor avea, in timp, efecte pozitive
semnificative.

O serie de caracteristici ale scolii, sunt susceptibile de a avea un impact major asupra calitatii
invatamantului pe care il asigura propriilor elevi: dotarea tehnico-materiald a scolii, relatiile dintre scoald si
familie, caracteristicile corpului profesoral, relatiile dintre cadrele didactice, dintre acestea si elevi, asteptarile
cadrelor didactice vizavi de elevi, gradul de securitate/sigurantd in scoala si in imediata proximitate, modul de
organizare a lectiilor, implicarea scolii in diferite activitati de la nivel local etc. De asemenea, initierea i derularea
unor programe educationale suplimentare sunt factori cu impact major asupra cresterii nivelului performantelor
educationale ale elevilor mai ales asupra celor proveniti din medii socio-familiale, economice, culturale
dezavantajate, vulnerabile

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa,
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia
de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sd le wvalorifice proiectul de dezvoltare
institutionala n scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(EL) a permis identificarea urmatoarelor influente
in activitatea Liceului Tehnologic Vedea.

Factori politici

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Natoonale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate
culturala, standarde europene:

e apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile In administratie si finantare
si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatimant;
e deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;



liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatamant romanesc la standardele europene si
internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii
invatamantului ;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de cdtre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunéatatirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi —Programul guvernamental ,,Lapte -
Corn", Programul ,,Euro 200";

existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitdti de
educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale

Factori economici:

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti
economici (donatii, sponsorizari) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile
scolare sd poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitétilor scolare spre o cultura a proiectelor;

migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea pietei
interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali:
fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar;
cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoala;
rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe
tot parcursul vietii transforma unitatile de Tnvatamant in furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici:
civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa fie actualizate si
impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice;
raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune prin cablu,
telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sd invete pe tot parcursul vietii, si
implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei,
generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea actului
educational traditional.

Factori ecologici:
integrarea In Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de
catre unitatile scolare;
educatia ecologica in unitdtile de invatdmant devine prioritara;
prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sd se implice In rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;
economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze
mediul Inconjurator.

Factori legislativi:



e Stabilitate legislativa;

e Existenta actelor normative care favorizeaza realizarea scopurilor educationale.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(EL) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a
Liceului Tehnologic Vedea pentru perioada 2015-2020.

2.1.3. Diagnoza mediului demografic si economic din punct de vedere al pietei muncii si al ofertei
scolilor IPT

e DEMOGRAFIE:

- Scaderea numarului populatiei la nivelul Intregului judet, ritmul cel mai alert de descrestere
inregistrand populatia de varsta scolara;
- Imbatranirea populatiei la nivelul intregului judet.

e FCONOMIE:

- Industria detine cea mai importantd pondere in economia judetelor din nordul regiunii (Arges,
Prahova, Dambovita) — 28,2% PIB,;
Lipsa de specialisti in domeniul constructiilor de masini si utilaje.
- Constructiile reprezintd un domeniu in crestere, caracterizatprin insuficienta fortei de munca si
nivel scazut de calificare al lucratorilor.
- Sectorul serviciilor este in crestere, cu accent pe: transport, depozitare si comunicatii, turism.

Suprafata agricola, reprezentand 58,9% din suprafata totala a judetului si 7,8% din suprafata totala a tarii,

determind potentialul agricol relativ ridicat al acestuia.

o PIATA MUNCII:
Trendul descrescator al populatiei civile ocupate in toate activitatile economiei la nivelul judetului.
Reducerea populatiei civile active ocupate datoratd restructurarii unor sectoare de  activitate
neperformante, in special din industria extractiva

Existenta unor sectoare de activitate care cunosc usoare cresteri a populatiei ocupate:

industria prelucratoare, comert,constructii, sindtate si asistenta sociala, transport depozitare si comunicatii,
hoteluri si restaurante, administratie publica si aparare, tranzactii imobiliare si servicii.

Structura pe niveluri de instruire a populatiei ocupate evidentiaza ca ponderea cea mai insemnata o detin
persoanele care au absolvit o institutie de invatamant liceal (32 %), fiind urmate de absolventii de invatamant
profesional (23,7%), situatie similard cu cea inregistrata la nivel national.

Numarul populatiei tinere ocupate este extrem de scazut.

Trendul populatiei active ocupate in toate activitatile economiei, in toate judetele regiunii este descrescator.

In ceea ce priveste raportul rural — urban in structura somajului , in mediul urban, ponderea somerilor in
totalul populatiei este mai mare cu 2,5% fata de rural.

Ponderea mare a somerilor tineri (10,9%) se mentine indiferent de sex sau mediul de viata al acestora urban
sau rural.

Excedentul de fortd de munca se preconizeaza in agriculturasi industria textila.

Deficit de fortd de munca se prognozeaza in constructii,transporturi, industria constructiilor de masini.

Dificultatile identificate sunt mai ales 1n legatura cu:

- Baza didactico-materiald a scolilor IPT este precara.

- Oferta scolara se armonizeaza partial cu piata muncii, generand dezechilibre intre cerere si oferta

- Mobilitate profesionala scazuta si fluctuatia personalului didactic din invatdmantul IPT;

- Accesul limitat al tinerilor din mediul rural la invatamantul IPT

- Accesul la educatie pentru elevii cu handicap este limitat de infrastructura necorespunzitoare a
scolilor IPT

- Proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii pentru comunitatile locale;

- Dezvoltarea slaba a parteneriatelor de tip public — privat.

- Numar mare de elevi / consilier scolar.

- Numar insuficient de cabinete de orientare si consiliere.

= Numar mic de ore de consiliere / elev.

In urma analizei efectuate se pot trage urmatoarele concluzii:

e Restructurarea retelei scolare pentru rationalizarea ofertei in raport cu nevoile de calificare si acoperirea
teritoriala prin:



- eliminarea suprapunerii ofertelor de scolarizare ale scolilor teritorial apropiate
- concentrarea resurselor in scoli cu perspective reale de dezvoltare
e Asigurarea accesului resurselor umane din IPT la procesul de formare profesionala continud in vederea
adaptarii la schimbarile intervenite pe piata muncii
e Asigurarea accesului la educatie si formare profesionala a populatiei de varstd scolard din mediul rural
prin:
- extinderea invatamantului IPT in scolile din mediul rural
- dezvoltarea infrastructurii scolilor aflate in zone defavorizate (transport deficitar, venituri reduse ale
populatiei)
e Mentinerea calificarilor din domeniile care atrag cu precadere investitiile straine (transporturi,constructii
de masini, echipamente si utilaje, alimentara)
e Scolarizarea pentru domeniile de calificare din industria constructiilor de masini 1n special la nivelul 3, in
scopul adaptarii competentelor la tendintele de tehnologizare avansata din aceste domenii
Dezvoltarea parteneriatului scoald — agenti economici;
Anticiparea nevoilor de calificare pentru adaptarea ofertei de scolarizare la cererea pietei muncii.
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere oferite elevilor de catre scoli;
Dezvoltarea parteneriatelor scolilor cu agentii economici, cu AJOFM-uri, cu ONG-uri, cu comunitatile
locale pentru facilitarea integrarii socio-profesionale a absolventilor;
e Autorizarea scolilor ca furnizori de formare profesionald continua si implicarea in programe de formare
continua pentru adulti;
e Asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei de varsta scolard din mediul rural si
din categorii defavorizate din punct de vedere economic si social.
e Cresterea ofertei de calificari Tnalte si stimularea elevilor de a dobandi un nivel de pregatire profesionala
cat mai ridicat pentru a fi competitivi pe piata muncii.
o inzestrarea fortei de munci cu competente tehnologice complexe si informationale;
e Asigurarea unei mobilitati profesionale ridicate a absolventilor de Invatamant preuniversitar ce vor intra
in urmatorii ani pe piata muncii.

2.1.4. Prioritati si obiective la nivel regional si local - date preluate din PLAI 2021- 2025
PRIORITATEA 1: ARMONIZARE SISTEMULUI IPT CU PIATA MUNCII

Obiectiv: Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a
procesului de educatie si formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa si
continudrii invatarii pe tot parcursul intregii vietii

Tinte:

1.Reducerea ratei somajului in randul tinerilor din grupa 15-24 ani cu 50% la nivel local, pana in 2021.

2.Asigurarea continudrii studiilor, dupa invatdmantul obligatoriu, pentru cel putin 85% din populatia de
varsta scolard a judetului cuprinsa in Invatamantul IPT

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN JUDET.

Obiectiv: Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

Tinta: Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii cu 50% pana in anul 2022.

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLILOR IPT DIN
JUDET iN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII

Obiectiv: Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet in concordantad cu
cerintele domeniilor de pregétire profesionala

Tinte:
1. Reabilitarea a 60% din numarul scolilor IPT ale regiunii, pana in 2022.



2. Toate scolile IPT sa aiba dotare minimala conform domeniilor de calificare si 50% dintre acestea sa aiba
dotare 1n concordantd cu evolutiile tehnologice ale domeniilor de pregétire

PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE PENTRU IPT

Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionala, in scopul

planificarii strategice a IPT la nivel judetean

Tinta: Cel putin un parteneriat pentru formarea profesionald in fiecare scoald IPT pentru fiecare domeniu
de pregatire

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI IPT PRIN ATRAGEREA DE
SPECIALISTI ST FORMAREA CONTINUA A RESURSELOR UMANE DIN SCOLILE IPT ALE
JUDETULUI

Obiectiv: Asigurarea accesului la formare profesionald continud a cadrelor didactice din IPT.
Tinta: Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un curs de formare profesionala continud, pana in
2022.

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI
CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR DIN LP.T.

Obiectiv: Dezvoltarea orientarii i consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale si
ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie

Tinta: Extinderea serviciilor de orientare §i consiliere profesionala pentru toti elevii din invataméantul IPT,
panad in 2022.

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru invitamantul
profesional gi liceal tehnologic

Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in
ordinea descrescitoare a numarului de locuri de muncad vacante la nivel judetean): mecanica; comert; industrie
textila si pielarie; constructii si lucrari publice; economic; turism si alimentatie publicd. Evolutia diferita a acestor
domenii este prezentatd mai jos si sintetizata in tabelul detaliat n tabel

Singurele domenii care prezintd o balanta pozitiva locuri de munca- somaj sunt: economicul, comertul,
estetica si igiena corpului omenesc si turismul si alimentatia publica.

Modificarile aduse de legislatia fiscald in anul 2016 a dus la o crestere a cererii de tehnicieni 1n activitati
economice la nivel national, regional si la nivelul judetului Arges.

Constructii, instalatii si lucrari publice: numar relevant de locuri de munca, pondere descendentd a
acestuia, somaj n palier, balanta negativa.

Comert: numar de locuri vacante in usoard crestere, numar someri in scadere, balanta locuri de munca
somaj pozitiva.

Turism si alimentatie publicd: numdr de locuri vacante in scddere, numar someri aproximativ constant,
balanta locuri de munca somaj echilibrata.

Industrie alimentara: numar de locuri vacante in scadere, numar someri in crestere, balantd locuri de
munca somaj negativa.

Agricultura: numar de locuri vacante 1n usoard crestere, numar someri in crestere, balanta locuri de
munca somaj negativa.

Silvicultura: numar de locuri vacante in scadere, numar someri in scadere, balanta locuri de munca somaj
negativa.

Chimie industriala: numar de locuri vacante in scadere, numar someri in crestere, balanta locuri de
munca somaj negativa.

Economic: numarul locurilor vacante in crestere, al somerilor aproximativ, balanta locuri de munca-
somaj pozitiva.

Electronica si automatizari: numar de locuri vacante in crestere, numar somerilor in scadere, balanta
locuri de munca somaj negativa.

Estetica si igiena corpului omenesc: numar de locuri vacante in scadere, numar someri aproximativ
constant, balanta locuri de munca somaj pozitiva.



Materiale de constructii: numar de locuri vacante in scadere, numar someri in scadere, balanta locuri de
munca somaj negativa.

Protectia mediului : numar de locuri vacante in crestere, numar someri in crestere, balanta locuri de
munca somaj negativa.

Productie media: numar de locuri vacante in scadere, numar someri aproximativ constant, balanta locuri
de munca somaj negativa.

Mecanica: numar de locuri vacante In usoara crestere, numar someri in scadere, balanta locuri de munca
somaj pozitiva.

Industrie textila si pieldrie: numar de locuri vacante in scadere, numar someri in scadere, balanta locuri
de munca somaj negativa.

Fabricarea produselor din lemn: numar de locuri vacante in scadere, numar someri in crestere, balanta
locuri de munca somaj negativa.

Electric: numar de locuri vacante in scadere, numar someri in scadere, balanta locuri de muncisomaj
negativa.

Electromecanic: numar de locuri vacante in scadere, numar someri in crestere, balanta locuri de munca
somaj negativa.

Tehnici poligrafice: numar de locuri vacante in scadere, numar someri aproximativ constant, balanta
locuri de munca somaj negativa. Mecanica ramane domeniul care nregistreaza cel mai mare numar de locuri de
munca vacante dar si cel mai mare de intrari in somaj. Este domeniul care a fost cel mai grav afectat de
implicatiile recesiunii economice asupra locurilor de munca. Industria textila si a pieldriei se confruntd cu
dificultati concretizate prin locuri de munca in sciddere, fenomen totusi stabilizat. Numarul acestora reprezinta
totusi un procent important din totalul locurilor vacante. Se inregistreaza un somaj cu o evolutie usor descendenta.

in mecanici si mai ales in industria textila si a picldriei se manifesti dificultiti in ocuparea locurilor
de muncad vacante, datorate acelor neconcordante dintre exigentele angajatorilor si competentele
persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca.

Domeniul de Tendinta Tendinta | Diferenta Ocupatii / grupe de ocupatii relevante
pregitire locuri someri locuri vacante- (prin nr. de locuri de munca vacante

munca someri in cadrul domeniului)

vacante
Constructii, Zidari, Dulgheri, Zugravi, Instalatori,
instalatii si lucr. Constructori in beton armat si asimilati,
Publice ! T ) Mozaicari, Faiantari, Parchetari

OBS. Sector caracterizat prin fluctuatii
sezoniere

Vanzatori, Agenti comerciali i mijlocitori de
afaceri, Agenti in activitatea financiara si

Comert + Ae
’ ! l ™) comerciala

Turism si Ospatari si barmani, Bucatari, Patiserie,
alimentatie > Cofetari, Valeti, cameriste si Insotitori
publica ! =

Macelari si alti lucratori in prel. Carnii si
Industrie | ! pestelui ; Operatori la masinile de fabricare a
alimentara painii, paste fainoase, prod. Patiserie ; Brutari

Agricultura ! T )
Silvicultura -
! | )
Chimie industriala l « )
Economic — PN )
Electronica si
automatizari ! A ¢)
Estetica si igiena
i ()
corpului omenesc l PN
Materiale de
l I )

constructii




)

Protectia mediului 1 1
Productie media 1 VRN (-)
Tehnici poligrafice l > )
e Prelucratori prin aschiere
e  Constructori montatori structuri metalice
! +) e Sudori si debitatori autogeni
Mecanica 1 e  Lucritori la masini de polizat, rectificat

si ascutit
Mecanic auto
e  Operatori la liniile de montaj automat

- Lucrator in fabricarea pielii si fabricarea
incaltamintei
- Lucritori in ind. textila si confectii
Industrie textila si - Operatori la masini utilaje si instalatii din
pielarie ! ! ) industria incaltdmintei

- Operatori la masini si utilaje pentru
industria confectiilor

- Operatori la magini de tesut si tricotat

Meseriasi si lucratori 1n tratarea si prelucrarea

Fabricarea prod. ! 1 ) lemnului; Operatori la instalatiile de prelucrare a

din lemn V. . N
lemnului si fabricare a hartiei
Electricieni montatori si reparatori de linii
. electrice aeriene si subterane; Electricieni in
Electric ! ! ) >

constructii ; Electrician auto

- Electromecanici montatori si reparatori de
aparate si echipamente electrice si energetice;
Electromecanica ! ) ) Electromecanici montatori si reparatori de
instalatii telegrafice si telefonice; Operatori la
instalatiile de producere a energiei si tratare a apei

Nr. locuri de munca vacante, nr. someri: 1 crestere, | scidere, <> aprox. constant
Diferenta locuri vacante-someri: (+) surplus comparativ; (-) deficit comparativ;, = tendinta de echilibrare.

Referitor la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul tehnologic putem desprinde
profilul servicii, care cuprinde domeniile cele mai favorizate de piata muncii , referitor la numarul locurilor
vacante. Astfel in totalul numarului de locuri oferite, profilul mecanica are o pondere de 29%.

Pentru profilul resurse naturale si protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide datorita numarului
mic de inregistrari in evidentele AJOFM mai ales in cazul locurilor de munca vacante.

Ancheta in randul salariatilor (1239 subiecti din 113 firme - esantion stratificat de firme pe doua
dimensiuni: regiune si cod CAEN) realizata in cadrul proiectului mai sus mentionat in perioada 1-20 aprilie 2006,
a permis urmatoarele concluzii valabile /a nivel national, pe care ne permitem sa le consideram valabile si la
nivelul Regiunii Sud Muntenia:

Uzura si atrofierea calificarilor

» Salariatii cu nivel de educatie primar i mediu sunt cei mai expusi uzurii calificarilor (erodare in
timp a cunostintelor, competentelor si abilitatilor profesionale)

» Tinerii sunt cei mai expusi atrofierii calificarilor din perspectiva faptului ca peste un sfert dintre ei
nu sunt incadrati pe posturi adecvate (pierderea unor competente sau abilitati din cauza neutilizarii lor pentru o
perioada)

Supra-calificare / sub-calificare fatd de nivelul postului

» Peste 20% dintre salariati se confruntd cu incompatibilitate semnificativd intre pregéitirea lor
profesionala si cerintele postului

» Agricultura este sectorul in care fenomenul angajarii sub calificarea detinuta este cel mai prezent
(datoritd transferului de mase mari de populatie salariata calificatad din alte domenii)

» Sectoarele din zona serviciilor - hoteluri §i restaurante, comert si intermedieri financiare si
imobiliare se afld deasupra mediei nationale in privinta salariatilor incadrati pe posturi ce necesitd calificare mai
inalta

Practicarea calificdrii obtinute in scoald:



» Mai putin de jumatate dintre salariati mai practica in calificarea obtinuta in scoala

» Mai putin de un sfert si-au schimbat meseria pe parcursul carierei (mobilitate profesionalda —
fenomen dezirabil in cazul unei forte de munca flexibile care raspunde evolutiilor pietei)

» O treime dintre salariati nu si-au practicat niciodata calificarea cu care au iesit din scoala, fie pentru
ca nu si-au gasit un loc de munca in calificarea obtinuta in scoald, fie ca nu au fost atrasi catre aceasta din propria
convingere.

» 50% dintre tinerii sub 30 ani nu au practicat niciodata in calificarea cu care au iesit din scoald

» Cca. 60% dintre cei cu studii superioare nu practica in calificarea cu care au iesit din scoald pentru
ca nu gi-au gasit loc de munca potrivit calificarii lor.

Mobilitate intre domenii de calificare:
» Domeniul cu cele mai multe iesiri din ocupare: mecanic.
» Domeniile cu cele mai multe intréri In ocupare: comert si servicii .
» Domeniul cu cele mai multe miscari in interior: textile si pielarie.
» Ocupatiile vazute de respondenti avind cea mai mare cdutare pe piatd sunt din domeniile:
electromecanicd, constructii, electronica si automatizari.
Schimbari la locul de munca
» 20% dintre salariati s-au confruntat cu schimbari semnificative la locul de muncd de naturd
tehnologica si organizationala:
= Industria extractivd si prelucrdtoare, precum si transportul si depozitarea indica cele mai mari
schimbari tehnologice
= Intermedierile financiare, imobiliare si hoteluri sunt caracterizate de cele mai mari schimbari
organizatorice
= Cele mai multe schimbari in cerintele posturilor sunt indicate de salariatii firmelor din zona
serviciilor.
Modalitatile de instruire la schimbarea locului de muncd
» 70% dintre salariati nu au avut acces la formare in ultimii 5 ani, dintre care 50% nu au urmat
niciodata un curs de formare profesionala
» Aproape 70% dintre cei care 1si schimba meseria, dobandesc noile calificéri prin calificare la locul
de munca si auto-instruire. Aceste forme de calificare nu reprezintd forme institutionalizate care sa ofere o
recalificare de calitate — este afectatd performanta individuala.
Instruirea pentru noile tehnologii
» Peste 20% dintre salariati nu beneficiaza de nici un fel de formare pentru noile tehnologii introduse
la locul de muncd, pentru o treime din salariati, instruirea este asiguratd de furnizorii de echipamente, iar 20%
sunt instruiti la locul de munca,. In aceste conditii se poate aprecia ca eficienta investitiei in noile tehnologii este
redusa.

Proiectia cererii si ofertei de locuri de muncd pe termen mediu (2013-2021)

In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) a
realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul 2013 si in perspectiva 2021.
Studiul a fost realizat de citre INCSMPS in calitate de partener in cadrul Proiectului strategic cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
,Corelarea ofertei educationale a Tnvatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui
lider de parteneriatb a fost Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic.

Proiectia cererii de forti de muncd §i a cererii de formare profesionali pe termen mediu si lung a fost
realizata utilizdnd o metodologie similard cu cea utilizatd de Universitatea Cambridge in modelul de prognoza
utilizat de CEDEFOP, dar prezinta unele abordari inovative generate de gradul mult mai mare de detaliere a
informatiilor dorite.

Astfel, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de fortd de munca (definita ca cererea de fortd de munca
rezultatd din dinamica economicd - descrisa prin indicatori ai investitiilor brute interne §i externe si ai valorii
adaugate brute) de-a lungul orizontului de prognoza. Cererea potentiala reprezintd nivelul estimat ca necesar, in
termeni de populatie ocupata, conform previziunilor economice. Acest nivel va fi satisficut cdnd numaérul
persoanelor efectiv ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de populatie ocupata; in celelalte cazuri vom
avea un deficit sau un excedent fata de necesarul de populatie ocupata. Cererea potentiald nu trebuie considerata
ca cerere efectiva. De asemenea , nu trebuie confundata cu populatia ocupata (desi are valori aparent identice sau
apropiate fatd de aceasta). Cererea potentiala estimeaza necesarul de populatie ocupatd, insa evolutia populatiei



efectiv ocupate depinde nu numai de evolutiile economiei ci de o multitudine de alti factori, in primul rand
demografici, migratie etc. Pentru estimarea ei s-a utilizat o tehnicd de modelare econometrica.
A fost estimatd si cererea inlocuitd (definitd ca numar de locuri de muncéd rezultate din retragerea
participantilor la activitatea economicad ca urmare a pensiondrilor). Este de mentionat cad cererea inlocuita este o
variabila intermediara, astfel incat valorile ei nu descriu decat evolutii ale unor structuri economice trecute. Mai
mult, lipsa unor informatii detaliate cu privire la structura pe varste a populatiei ocupate a facut ca estimarea sa fie
facutd pe grupe de varstd si in ipoteze care induc un anume grad de eroare al estimdrii. Prin urmare, aceste
estimari trebuie privite cu rezerve.
Utilizand cele doua variabile (cererea potentiala si cererea inlocuitd) s-a estimat cererea agregata de forta
de munca pentru anul 2013 si s-a extins prognoza pentru orizontul 2020.
Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (masura crearii sau distrugerii de locuri de
munca in viitor) si a cererii Inlocuite s-au estimat locurile de muncéa disponibile, in ipotezele de calcul al celor
doua variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive dacd existd cerere potentiald sau dacid aceasta indica
distrugere de locuri de munca dar nivelul cererii inlocuite este mai mare decat distrugerea de locuri de munca.
Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de fortd de munca la nivel national a
utilizat serii de date de la Institutul National de Statistica, pentru perioada 2000-2088 privind:
- populatia ocupata in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)
- valoarea investitiilor brute in bunuri corporale in activitati ale economiei nationale (diviziuni
CAEN REV1)

- valoarea addugata bruta in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)

- valoarea costului mediu lunar al salariatilor in activitdti ale economiei nationale (diviziuni
CAEN REV1)

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionali pe termen mediu si lung a fost

realizata in trei tipuri de scenarii:
+ Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:
- evolutia valorii addugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza (Prognoza de
primdvara 2011) pentru perioada 2011-2013

- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii addugate brute: un ritm anual de
crestere in industrie de 1.0325, un ritm de 1.0305 in constructii si respectiv un ritm anual de crestere in servicii de
1.0165 (valori calculate ca o medie aritmeticd a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011 —
2012). S-a considerat ca in cadrul fiecdrei ramuri, diviziunile componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat
pentru alegerea pentru perioada 2014-2020 a unor ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a
dorit luarea in considerare a prezumtivei crize economice pe care specialistii o previzioneaza dupa anul 2013.

- pentru evolutia Costului fortei de muncd pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile reale publicate
de Institutul National de Statistica, In timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere
constant si egal cu 1.015.

- pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009 (0.76) pe total
industrie calculat din datele de la INS - tempo online. in lipsa altor informatii s-a considerat c aceasta scidere a
fost inregistrata identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010 — 2020 s-a estimat trendul liniar
al variabilei pe baza datelor observate pe intreaga perioada de analiza.
<> Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fatd de scenariul MODERAT:

- VAB in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1.1 fatd de 2009 in industrie, un ritm de scadere de 0.9
fatd de 2009 in constructii, in timp ce In servicii se mentine constantd pe perioada 2010-2011 . Pentru perioada
2012- 2013 se mentin evolutiile prognozate de Comisia Nationald de Prognoza, in timp ce pentru perioada 2014-
2020 s-a considerat un ritm anual de crestere in industrie de 1.036, un ritm de 1.044 1n constructii si respectiv un
ritm anual de crestere in servicii de 1.032 (valori calculate ca o medie aritmeticd a ritmurilor anuale de crestere
asteptate pentru perioada 2011 —2013).

- Investitiile brute in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1.15 fata de 2009. Pentru perioada 2011-
2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.
<> Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

- VAB in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De asemenea, s-a tinut
cont si de rezultatele anchetei in firme, conform carora peste jumatate dintre cei intervievati sunt de parere ca
Romania nu isi va reveni din criza economica pana in anul 2013.

- Costul fortei de muncd in 2010 151 mentine ritmul de crestere pe care 1-a avut In 2009 comparativ cu 2008,
in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de 1.015 constant.

A fost prognozatd separat si evolutia celor 18 diviziuni CAEN (Rev.1) ce au fost excluse din modelul
econometric din cauza lipsei de date. Pentru acestea s-a emis ipoteza conform careia evolutia populatiei ocupate
din cadrul lor isi mentine trendul observabil pentru perioada 2000- 2008.



In final, s-a corectat modelul cu eroarea obtinuta din predictia populatiei ocupate totale la nivel national
pentru anii 2009 si 2010 (engl. nowcast) cu valorile reale (erorile au fost de aprox. 1-2%).

Rezultatele proiectiilor
1. Proiectia cererii potentiale la nivel national
Rezultatele prognozei cererii potentiale de forti de munca (functie de dinamica economica ce
genereaza sau distruge locuri de muncd) la nivel national pentru perioada 2011 — 2020 indicad scaderea
acesteia 1n ipotezele scenariului pesimist si a celui moderat si cresterea acesteia in ipoteza scenariului optimist.
Tabelul 4.2.3.1.b (mii persoane)

scenariu PESIMIST scenar(lgel\{)lzg)zlg)E RAT scenariu OPTIMIST
2009 9243 9243 9243
2010 9239 9239 9239
2011 8939 9161 9400
2012 8951 9095 9414
2013 8972 9045 9437
2014 8937 9032 9440
2015 8903 9021 9444
2016 8867 9009 9447
2017 8831 8996 9450
2018 8794 8982 9452
2019 8756 8968 9454
2020 8718 8954 9456

2. Proiectia cererii potentiale, a cererii inlocuite §i a cererii agregate de forta de muncd la nivel
de regiune de dezvoltare si la nivel de judet — scenariul moderat

In ipotezele scenariului de bazid (moderat) proiectia cererii potentiale relevante pentru invitimantul
profesional si tehnic indicd, la nivel regional, trenduri de reducere continua intre 2012-2020 1n regiunile Nord-Est,
Nord-Vest, Sus-Est, Sud-Vest si trenduri de scadere in perioada 2012-2014 urmate de trenduri de crestere intre
2015 si 2020 1n regiunile Sud, Centru, Vest, Bucuresti-Ilfov.

Proiectia cererii potentiale de fortd de muncd la nivel judetean a fost estimatd prin dezagregarea
proiectiilor la nivel regional privind populatia ocupata. Proiectia in structurd de ocupatii pentru fiecare judet in
parte a plecat de la asumptia ca este putin probabil sa se produca in urmatorii trei ani modificéri structurale
semnificative fata de anul 2009

Pornind de la ratele de pensionare pe ocupatii la nivel national (sursa: CEDEFOP din LFS (AMIGO)), s-a
coborat la nivel regional ludndu-se in considerare diferentele dintre rata de ocupare a persoanelor varstnice (peste
55 de ani) la nivel national §i pe regiuni. Apoi, ratele de pensionare au fost rafinate la nivel de judet prin
raportarea la ponderea populatiei de 55 ani si peste in populatia totald ocupata a judetului respectiv si compararea
acesteia cu ponderea populatiei de 55 ani si peste iIn populatia totald ocupata a regiunii din care face parte judetul.

Cererea agregatd de fortd de munca la nivel national a fost obtinutd din insumarea cererii potentiale cu
cererea inlocuita de fortd de munca. Se observa faptul cd — la nivel national - In fiecare an de prognoza, cererea
inlocuitda compenseaza scaderile cererii potentiale rezultatd din evolutia potentiald a activitatilor economice.
Diferenta dintre cererea inlocuitd si modificarea cererii potentiale fatd de anul anterior este explicatd de existenta
unor locuri de muncé disponibile. Estimarea dinamicii acestora, ca §i a cererii potentiale, inlocuite si agregate in
ipotezele scenariului de baza (moderat) arata existenta unor oportunitati pentru ocuparea tinerilor absolventi sau a
inactivilor, respectiv a somerilor. Daca acceptam ipoteza ca ponderea populatiei inactive nu se modifica si nici nu
au loc reduceri ale ratei somajului, putem sa consideram ca aceste locuri de muncéa vor putea fi disponibile pentru
absolventii din diferite domenii relevante pentru Invatdmantul profesional si tehnic.

Tabelul 4.3.4.1 Prognoze ale cererii pentru Regiunea SUD MUNTENIA
(nr. Persoane)



2011] 2012] 2013] 2014] 2015] 2016 2017| 2018] 2019] 2020
Prognoze ale cererii
potentiale 961073] 954813| 950227 965057| 970364| 973119 975972| 978914| 981994| 985222
Prognoze ale cererii
inlocuite 8369| 8315] 8275 8404 8450[ 8474 8499| 8525| 8551 8580
Prognoze ale cererii
agregate 969443| 963128| 958502 973461 978815 981593 984471| 987439| 990546| 993801

Tabelul 4.2.2.d Prognoze ale cererii pentru judetul Arges

2011 2012 2013| 2014 2015] 2016 2017 2018 2019] 2020
Prognoze ale cererii
potentiale 307496| 305493| 304026| 308771| 310469| 311350] 312263| 313204| 314190|315223
Prognoze ale cererii
inlocuite 3449|  3427] 3410] 3464| 3483 3493 3503] 3513 3524 3536
Prognoze ale cererii
agregate 310946| 308920] 307437| 312234| 313952| 314843 315766| 316718| 317714|318759

1. Proiectia cererii de formare profesionald la nivel regional si judetean — scenariul moderat

Deoarece datele avute la dispozitie au permis realizarea proiectiilor doar in intersectia subgrupe majore de
ocupatii si sectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucrdtoare pe diviziuni s-a utilizat structura pe
ocupatii si activititi economice din Recensaméantul din anul 2002. Presupunand ca structura populatiei ocupate pe
diviziuni 1n cadrul industriei prelucritoare nu s-a modificat de la data ultimului recensdmant, s-a aplicat aceasta
structura la rezultatele proiectiei cererii de fortd de munca pe subgrupe majore de ocupatii si sectiuni CAEN.

In continuare, evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregitire ale invitamantului profesional
si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca in urmatoarea structurd matriceala, ca
intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitati CAEN. Pentru domeniul Agricultura evolutia
cererii de formare profesionala a tinut cont de numarul de salariati din acest sector economic.

Subliniem caracterul informativ al estimarilor deoarece acestea s-au bazat pe informatii statistice incomplete
si pe ipoteza cd au avut loc alocari ale fortei de munca (si se va respecta Inclinatia si in viitor) strict In domeniul
de activitate si in ocupatia in care se face pregétirea.

Structura estimatd pe domenii de pregatire a cererii potentiale la intersectia COR-CAEN, pentru Regiunea
SUD MUNTENIA este urmatoarea:

Tabelul 4.3.4.2. Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregdtire in Regiunea Sud
Muntenia. (%)

Domeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate ale cererii de
formare profesionala pentru 2013-2020
(%)
Agricultura 4.0%
Chimie industrial 2.5%
Constructii, instalatii si lucrari publice 12.0%
Comert 10.0%
Economic 7.0%
Electric 8.0%
Electromecanica 3.0%
Electronica si automatizari 3.0%
Fabricarea produselor din lemn 2.0%
Industrie alimentara 3.0%
Industrie textila si pielirie 6.0%
Materiale de constructii 1.0%
Mecanica 27.0%
Turism si alimentatie 4.0%
Protectia mediului 7.0%
Tehnici poligrafice 0.5%




Tabelul 4.3.4.3 Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in judetul ARGES (%)

Domeniul de educatie si formare Ponderi previzionate ale cererii
profesionala de formare profesionala pentru 2013-
2020
(%)
Agricultura 4.0 %
Chimie industrial 2.5 %
Constructii, instalatii si lucrari publice 55 %
Comert 8.5 %
Economic 6.0 %
Electric 8.0 %
Electromecanica 4.0 %
Electronica si automatizari 6.0 %
Fabricarea produselor din lemn 4.5 %
Industrie alimentara 3.0 %
Industrie textila si pielirie 5.0 %
Materiale de constructii 0
Mecanica 32.0 %
Turism si alimentatie 3.0 %
Protectia mediului 7.0 %
Tehnici poligrafice 0 %
Silvicultura: 1,5 %
Estetica si igiena corpului omenesc: 0,5 %

NOTA: diferentele dintre ponderile cererii de formare profesionala la nivelul judetului, adoptate in
CLDPS, comparativ cu ponderile estimate pentru nivelul regional in cadrul studiului previzional, sunt justificate
in baza urmatoarelor considerente:

- In domeniul mecanica — la nivelul judetului Arges isi desfasoara activitatea o serie de firme importante,
cum ar fi Dacia Group Renault, etc.; la nivelul anului scolar 2019-2020, ponderea ocupata de acest domeniu este
de 19,1 % (fatd de tinta de 32% prevazutd In PLAI) din numarul total de clase realizate in Invatdmantul
profesional si tehnic.

- In domeniul constructii, instalatii si lucrari publice — la nivelul judetului exista cerere pe piata muncii cu
accent pe activitati sezoniere; interesul elevilor pentru acest domeniu este scazut; la nivelul anului scolar 2019-
2020, ponderea ocupatd de acest domeniu este de 2,1% din numarul total de clase realizate in invatamantul
profesional si tehnic; exista o singurd unitate [PT care scolarizeaza in acest domeniu este foarte scazut; numéarul
de parteneriate cu agentii economici din domeniu, functionale (cu desfasurare integrald sau partiald a orelor de
instruire practicd la agentul economic) este redus; datele PLAI — Cap. Piata muncii - numar relevant de locuri de
munca, evolutie descendenta a acestuia, somaj in palier, balanta negativa.

- In domeniul fabricarea produselor din lemn — 1n judetul Arges exista agenti economici care se mentin de
multi ani si se dezvoltd/diversificad in continuare in acest domeniu (cifra de afaceri si profitul net atestd acest
lucru); calificarile specifice acestui domeniu, prevazute In nomenclatoarele in vigoare, sunt relativ atractive pentru
elevi si se regasesc in solicitarile agentilor economici, desi numarul locurilor vacante date de AJOFM Arges este
in scadere; exista un numar de patru unitdti de invatamant profesional si tehnic dotate cu echipamente moderne
prin proiectele Phare; toate cele patru unitati de invatamant au baza didactico-materiald care permite atingerea, de
catre elevi, a competentelor previzute in standardele de pregatire profesionald, personal didactic calificat; la
nivelul anului scolar 2019-2020, ponderea ocupatd de acest domeniu este de 4,2 %, din numarul total de clase
realizate 1n invatdmantul profesional si tehnic

- in domeniul electronica si automatizari — la nivelul judetului Arges 1si desfdsoara activitatea o serie de
firme, cum ar fi Dacia Group Renault, Lisa Draxlmaier Autopart Romania S.R.L., SC Lear Corporation Romania
SRL; S.C. Subansamble Auto S.A.; RCS & RDS; TELEKOM, Electroarges S.A. Curtea de Arges, etc.; la nivelul
anului scolar 2019-2020, ponderea ocupata de acest domeniu este de 10,6 % (fatd de tinta de 6% prevazuta in plai)
din numarul total de clase realizate in invatamantul profesional si tehnic.

Silvicultura: Nu apare in studiul previzional, dar exista unitati IPT la nivelul judetului acreditae pe acest
domeniu de pregatire, numar de locuri vacante in scadere, numar someri in scadere, balanta locuri de munca
somaj negativa. Ponderi previzionate ale cererii de formare profesionald pentru 2013-2020 Arges — 1,5 %. La
nivelul anului scolar 2019-2020, ponderea ocupatd de acest domeniu este de 0 % din numarul total de clase
realizate 1n invatdmantul profesional si tehnic.

Estetica si igiena corpului omenesc: Nu apare 1n studiul previzional, dar existd la nivelul judetului;
numar de locuri vacante in scadere, numar someri aproximativ constant, balanta locuri de munca somaj pozitiva.



Ponderi previzionate ale cererii de formare profesionald pentru 2013-2020 Arges — 0,5 %. La nivelul anului scolar
2019-2020, ponderea ocupata de acest domeniu este de 0 % din numarul total de clase realizate in invatamantul
profesional si tehnic

Se recomandi ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale si fie aproximativ 60%. In cadrul ofertei
educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4, iar 60% pentru calificari de
nivel 3.

Oferta scolilor din IPT judetean
Evolutia planurilor de scolarizare

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreazi ca exercitiul de planificare in IPT pe
baza PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai buna orientare a ofertei de pregatire.

Datele sintetice privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in judetul Arges sunt prezentate
in Anexele solicitate de MEC/CNDOPT/DID (anexate documentului PLAI). Scdderea generald a populatiei
scolare la nivel judetean s-a reflectat si in scaderea numarului de elevi inscrisi in clasa a IX-a in IPT.

Fig. 5.7.1. a Sursa: INS
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Analizand structura planurilor de scolarizare pentru judetul Arges se constatd pentru liceul tehnologic o

pondere mare a elevilor inscrisi la profilul tehnic, urmata de resurse naturale si protectia mediului.

In anul scolar 2011-2012 la profilul tehnic si profil resurse naturale si protectia mediului se constati o
scadere a procentului fatd de anul scolar 2010-2011 si o crestere a planului de scolarizare la servicii cu 2,2
procente, iar comparativ cu anul 2003-2004 a cunoscut o crestere profilul tehnic cu 13,6 procente iar la profilele
servicii si resurse s-a constatat o scidere de 2 procente, respectiv 11,7 procente. In anul scolar 2010-2011 se
constatd o ugoara crestere a scolarizarii la profilele tehnic, resurse si o scadere la servicii.
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Comparand evolutia cifrelor planificate cu numarul efectiv de inscrieri pe domenii de pregatire in perioada
2003-2012, se constatd usoare dezechilibre intre proiectul planului de scolarizare si realizarea acestuia. In anul
scolar 2011-2012 Ia profilul tehnic se constata o diferenta de -0,8 procente intre proiectul planului de scolarizare si
realizat , profil resurse naturale si protectia mediului se constatd o crestere de 0,3 procente ,iar la servicii o
crestere cu 0,5 procente.

Cu privire la ponderea pe domenii a elevilor inscrisi in clasa a IX-a la (planul de scolarizare realizat),
principalele evolutii in perioada 2003-2009 la nivelul judetului exista o crestere a ponderii in mecanica (44,5%),
electronicd automatizari (3,5%), electric (11%)si industrie alimentara (2,2%), in paralel cu o scadere in domenii ca
electromecanicd, chimie industriald , industrie textila si pielarie — ambele tendinte fiind salutare in raport cu
valorile din anii anteriori si aliniate la prevederile PRAI si PLAI. In perioada 2009-2012 domeniul mecanic a
scazut la 26,3%, domeniul electric la 8,9%,constructii,instalatii si lucrari publice la 6,6% de la 10,2%, economic la
6,7% de la 10,5%, protectia mediului la 8,8%,iar celelalte domenii mentionate au crescut ca procente electronica
si automatizari la 8,9%, electromecanica 5,2%, comert 5,2%. Sistemul de repartizare computerizat si fluctuatiile
conjuncturale ingreuneaza desprinderea unor concluzii ferme din aceasta analiza. Se recomanda, in paralel cu
planificarea judicioasa a ofertei, masuri sistematice de orientare §i consiliere a elevilor de gimnaziu cu privire la
finalitatile posibile, oportunitdtile de angajare si/sau de continuare a studiilor, pe fiecare traseu de pregatire.

e OFERTA SCOLILOR PENTRU INVATAMANTUL PROFESIONAL $I TEHNIC:

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecui demonstreazi ca exeritiul de planificare in IPT
pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buna orientare a ofertei de pregatire.

Ca urmare a alocarii crescute a cifrei de scolarizare pentru invatdmantul profesional, cu toate ca populatia
scolara a fost in scadere, ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a In Invatdmantul liceal tehnologic si In invatdmantul
profesional a rimas aproximativ constanta, in jurul valorii de 50%.

In toate situatiile mentionate, trebuie planificate mdsuri corespunzitoare pentru alinierea la tintele
stabilite de fiecare judet prin PLAI

Planul de scolarizare IPT, cl. IX-a, 2023/2024, comparativ cu tintele stabilite prin PLAI

Plan gcolarizare Tinta pe domenii
2023/2024 conf.
. " PLAI
Domeniul de pregatire Nr. N, % Tinta
clase | elevi (%)

profil tehnic, total, din care: 32,0 | 741 | 50.8% | 66,5%
fabricarea produselor din lemn 1,0 23 1.6% 4,5%
electronicd automatizari 7,0 170 | 11.1% | 6,0%
productie media 0,0 0 0.0% 0,0%

constructii instalatii si lucrari publice 1,0 14 1.6% 4,5%
mecanica 140 | 314 | 22.2% | 32,0%

electric 4,0 99 6.3% 8,0%

industrie textila si pielarie 1,0 24 1.6% 5,0%
materiale de constructii 0,0 0 0.0% 0,0%
electromecanica 2,0 49 | 317% | 4,0%

chimie industriala 2,0 48 | 3.17% | 2,5%

tehnici poligrafice 0,0 0 0.0% | 0,0%

profil servicii, total, din care: 20,0 | 476 | 29.7% | 18,0%
turism si alimentatie 50 | 120 | 7.9% | 3,0%
economic 100 | 244 [ 159% | 6,0%

comert 4,0 96 6.3% 8,5%

estetica si igiena corpului omenesc 1,0 16 1.6% | 0,0%
profil resurse naturale si protectia mediului, total, din care: 11,0 250 | 14.1% | 15,5%
agricultura 0,0 0 0.0% | 4,0%

silvicultura 0,0 0 0,0 % 1,5%

protectia mediului 90 | 212 | 14.3% | 7,0%

industrie alimentara 2,0 38 | 3.17% | 3,0%




Sursa ISJ, AG_Anexa 4 CNDIPT Analiza plan realizat cl a [X-a 2023-2024 Oferta pe filiera liceului tehnologic

Structura pe profile a planului de scolarizare 2023-2024, la liceul tehnologic se 1Incadreazi in limitele
stabilite prin PLAI cu urmitoarele excepiii:

Deficit in raport cu tinta prevazuta in PLAI pentru domeniile:

- mecanica (22,2%, comparativ cu finta 32% previzuta in PLAI);

- electric (6,3% 1n planul de scolarizare, comparativ cu limita maxima de 8% prevazuta in PLAI);

- industrie textila ¢i pielarie (1,6% in planul de scolarizare, comparativ cu tinta de 5.0% prevazuta in
PLAI).

- constructii instalatii §i lucrari publice (1,6% in planul de scolarizare, comparativ cu linta de 4.5%
prevazutd in PLAI);

- agricultura (0,0% in planul de scolarizare, comparativ cu linta de 4.0% previzutd in PLAI).

Depasirea ponderii alocate domeniului:

- economic (15,9% in planul de scolarizare, comparativ cu tinta de 6,0% previzutd Tn PLAI);

- protectia mediului (14,3% in planul de scolarizare, comparativ cu (inta de 7,0% previzutd in PLAI);

- turism ¢i alimentatie (7,9% in planul de scolarizare, comparativ cu linta de 3,0% previzutd in PLAI).

- electronica automatizari, (11,1% 1n planul de scolarizare, comparativ cu finta de 6.0% prevazuta in
PLAI).

Alte aspecte si concluzii privind oferta de pregitire prin iPT

Accesul la educatie

Dificultatile identificate sunt mai ales 1n legatura cu:

- calitatea serviciilor educationale din mediul rural, o preocupare majora fiind 1n legaturd cu asigurarea
accesului la educatie si formare profesionala in conditii egale de calitate.

- mobilitatea redusa a elevilor din rural datorita situatiei sociale precare

- situatia unor minoritati etnice care din cauza numarului mic de elevi nu pot constitui pe plan local decét un
numar restrans de clase In limba respectiva, deci optiunile lor sunt limitate.

- dificultatile specifice de acces ale unor categorii dezavantajate (elevii cu deficiente, cei din zone mai izolate,
etc.)

Se recomanda masuri adecvate de rdspuns la nevoile identificate. Presupune identificarea alternativelor
si adoptarea deciziilor optime pentru cuprinderea elevilor, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de
optiuni). Dupa caz, alternativele avute in vedere pot fi: investitii in infrastructura scolilor din rural si/sau
facilitarea mobilitatii elevilor (transport/internat, burse), etc.



2.2. Analiza mediului intern
2.2.1. Prezentarea generala a scolii

Liceul Tehnologic Vedea este o unitate scolara pentru invatimant de masa, finantat din resurse
publice, adoptand sistemul traditional de invatdmant la forma de Invatamant de zi, frecventa redusd si scoala
profesionala.

Predarea este normald, in limba roméana, iar limbile striine studiate sunt franceza si engleza.

Unitatea dispune de o bund baza materiala: un ateliere de mecanica, cabinet de informatica conectat
la INTERNET dotat cu 26 de laptop-uri, laborator ROSE.- 26 de lapto-uri, cabinet de consiliere
psihopedagogica, o biblioteca cu peste 20 000 volume, un atelier de instruire practicd — estetica i igiena
corpului omenesc, cabinete metodice pentru limbi moderne, limba romana, matematica, biologie si religie.

Institutia noastrad dispune de sase cladiri functionale, dupa cum urmeaza:

Corpul A: - construit in anul 1962, reabilitat n 2021
- numar niveluri: P+1
- cuprinde 8 sali de clasa, 2 laboratoare, 6 cabinete si birouri
- are o suprafata construita de 645 m?
- Corpul B: - construit in anul 1952
- numar niveluri: P+1
- cuprinde 9 sali de clasa, 1 sala biblioteca, 1 sala lectura, 1 sala arhiva
- are o suprafata construita de 620 m*
- Corpul C: - construit in anul 1952
- numar niveluri: P
- cuprinde 3 sali de clasa, 2 ateliere, 1 cabinet administratie,
- are o suprafata construita de 271 m?
- Corpul D: - construit in anul 1962
- numar niveluri: P+1
- cuprinde 1 sala de sport, 2 vestiare , 1 cabinet,
- are o suprafata construita de 188 m?
- Corpul E: - construit in anul 1975
- numar niveluri: P
- cuprinde latelier mecanic, latelier intretinere, 2 vestiare
- are o suprafata construita de 80 m?
- Corpul F: - construit in anul 2019
- numar niveluri: P
- cuprinde 2 sali de clasa, 1 vestiar
- are o suprafata construita de 127 m?

De asemenea, gcoala dispune si de o baza sportiva in aer liber cu o suprafata de 2000 de mp.

Oferta educationald a scolii este adusa la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul materialelor
publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) si cu prilejul targurilor ofertelor educationale
organizate anual de ISJ Arges. Elevii si parintii sunt informati in legaturd cu curriculum-ul scolar si cu
misiunea scolii.

La inceputul anului scolar profesorii dirigingi prelucreaza cu elevii si parintii Regulamentul de
organizare s§i functionare a unitatii de Invatdmant preuniversitar, Regulamentul de ordine interioara,
Instructiunile proprii in domeniul S.S.M. si P.S.1. si prevederile Legii nr. 37/2006.
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Analiza standardelor de pregatire profesionala

Analizand standardele de pregatire profesionald si ajungand la concluzia cd in cadrul scolii
noastre trebuie dezvoltatd o culturd in cadrul careia profesorii sa inceapa sa accepte faptul ca practica predarii
trebuie sd fie un proces dinamic, in care regula este imbunatatirea continud a calitatii, s-a decis in cadrul
consiliului profesorilor, ca in anii scolari viitori sa se diversifice paleta de domenii ocupationale, care sa fie
cat mai atractive pentru elevi.

Plecand de la diversificarea strategiilor de predare, corespunzitoare stilurilor individuale de
invatare, s-a constatat ca este necesard o dotare corespunzatoare nevoii elevilor de a-si face remarcate
deprinderile de utilizare a echipamentelor de lucru, de a-si pune in aplicare cunostintele teoretice prin
manuirea aparatelor si realizarea practica a diferitelor ansambluri.

Analiza consiliului profesoral si a echipelor formate pe discipline a dus la concluzia ca putem
intocmi o ofertd educationald pertinenta pentru anii scolari care vor urma, avand in vedere dotarea ce a fost
implementata in scoald. Vom oferi elevilor de gimnaziu meserii dintre cele mai atractive.

Predarea si invatarea.

Una din laturile esentiale ale scolii o reprezinta procesul de predare-invatare, in urma caruia elevii
dobandesc competente profesionale, abilitati si 1si contureaza personalitatea pentru viata.
Majoritatea elevilor se adapteaza usor la schimbarile aparute pe piata muncii interne si externe.
Reusita procesului de predare-invatare este asiguratd de formarea continua a cadrelor didactice, de
utilizarea Invatarii centrate pe elev, pe implementarea unui program de sprijin 1n invatare, pe infiintarea de
ateliere de lucru pe arii curriculare.
Din analizele periodice prezentate de responsabilii de arii curriculare din scoala si din asistentele la
ore se desprind urmatoarele concluzii:

e In scoala noastra, comisiile metodice ale profesorilor isi desfisoara activitatea in spiritul didacticii
moderne promovate de Legea Educatiei Nationale. Primul pas I-a constituit momentul documentare —
proiectare: aprofundarea programelor scolare, personalizarea acestora, alegerea manualelor
alternative, intocmirea planificarilor calendaristice si proiectarea secventiald a unitatilor de invatare.

e Fiecare cadru didactic a acordat o atenfie deosebita pregatirii fiecarei lectii, esentializand si
sistematizand elementele de continut, modalitatile de evaluare in functie de particularitatile
individuale ale acestora. S-a insistat permanent pentru corectitudinea si exactitatea informatiilor
transmise elevilor, avand in vedere, in principal, caracterul formativ al actului de invéatare.

e Activitatea in cadrul comisiilor metodice a profesorilor s-a desfasurat conform planului managerial
intocmit la Tnceputul anului scolar si care s-a axat pe cele trei componente ale activitatii didactice:
componenta conceptuald, componenta actionala si componenta evaluative.

e De la inceputul anului scolar, membrii comisiei metodice a disciplinelor de specialitate si-au intocmit
planificarile calendaristice In conformitate cu planul de Invatamant si noile curriculum-uri, au realizat
proiectarea unitatilor de invatare folosind ghidurile metodologice si manualele aprobate pentru acest
an. Fiecare membru al comisiei a acordat o atentie deosebitd pregatirii lectiilor, sistematizand
continuturile si folosind diverse modalitati de evaluare. S-au intocmit fise de lucru, fise de evaluare,
teste, referate. S-a urmarit folosirea materialului didactic existent n cadrul cabinetelor si atelierelor
scoald precum si reconditionarea si completarea inventarului la nivelul cerintelor de dotare minimale.

e Pregitirea practica a elevilor s-a desfasurat in conformitate cu planurile cadru, valabile pentru acest
an scolar. Pentru aceasta s-a Intocmit la inceputul anului scolar graficul semestrial de pregatire
practica. La intocmirea graficului s-a avut in vedere repartizarea maistrilor instructori pe clase, tinand
cont de specializarea acestora si de continuitate. De asemeni, tinand cont de cerintele scolii de
realizare a unor venituri proprii s-a urmarit ca anumite clase sa fie planificate in practica in perioadele
in care se desfasoara activitafi specifice. Pregatirea practica se desfasoard atat in laboratoarele si
cabinetele scolii cat si la agentii economici din industrie, sectoare de productie ale unor societati de
productie sau de prestare a unor servicii. In scoald, pregatirea practici se realizeaza in atelierele de
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specialitate, dotate cu mostre diverse de materiale, dispozitive si instrumente specifice fiecarei

specializari.

o In concluzie, profesorii de la Liceul Tehnologic- Vedea, ca manageri ai activititii didactice,
urmdresc ca intreaga activitate sd se incadreze 1n cerintele impuse invatimantului in etapa actuala,
stabilind obiective clare, In concordanta cu cele din planul managerial al scolii. Aceasta presupune
proiectarea tuturor activitatilor didactice si stabilirea unor strategii de instruire care sia duca la
realizarea obiectivelor propuse avand ca punct de plecare nivelul real de cunostingte al elevilor.

Rezultatele elevilor

Elevii Liceului Tehnologic Vedea au participat, In anul scolar 2022 — 2023, atét la concursuri tehnice
care aveau menirea de a le testa gradul in care acestia si-au insusit materia, cat si la olimpiade specifice
materiilor din programa de Invatamant.

Pentru a oferi o imagine clard asupra performantei cadrelor didactice din unitatea noastrd vom
prezenta rezultatele obtinute de catre elevi in cadrul diferitelor concursuri:

Nr. | Numele si prenumele | Clasa/ | Tipul Disciplina Etapa Locul /
crt. | elevului nivel concursului Diploma de
participare/
Nota
1{ Epure F.D. Andreea XI Concurs scolar Estetica si igiena Nationala 7.60
1. | Nicoleta Prof./ corpului omenesc
nivel 3
2 Epure F.D. Andreea XI Concurs scolar Estetica si igiena Judeteana I
2. | Nicoleta Prof./ corpului omenesc
nivel 3
3 Badardu R. Denisa XI Concurs scolar Estetica si igiena Judeteana I
3. | Mihaela Prof./ corpului omenesc
nivel 3
5 Nita Sabina X1 Olimpiada Limba si Judeteana 41 pct.
4. literatura rom.
5 Lulea Daniel IX Concurs scolar Limba si Judeteana I
5. literatura rom.
6 Lulea Daniel IX Concurs scolar Limba si Judeteana I
6. literatura rom.
7| Balaban Lacramioara | XII Concurs scolar Limba si Judeteana I
7. literatura rom.
8 Brutaru Gabriela XII Concurs scolar Limba si Judeteana 11
8. literatura rom.
9. | Neacsu Izabela XII Concurs scolar Limba si Judeteana I
literatura rom.
1| Neagoe Marius XII Concurs scolar Limba si Judeteana II
10. literatura rom.
1] Doncu A. Anastasia I Concurs scolar Desen Judeteana I
11. | Georgiana
2 Streche C.M. Robert I Concurs scolar Pictura Judeteana I
12. | Adrian
2 Neagu Natalia Elena VII Concurs scolar Lb. franceza Judeteana I
13. Pictura
14. | Catana Alexandru VII Concurs scolar Lb. franceza-PPT Judeteana I

Tonut
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15. | Plesan Maria Andreea | VII Concurs scolar Lb. franceza Judeteana I
Pictura
16. | Catana Erik VII Concurs scolar Lb. franceza-PPT Judeteana 11
17. | Jugénaru Maria \Y Concurs scolar Lb. franceza Judeteand | Mentiune
18. | Cirstoiu Alexia Preg. Concurs scolar Lb. roméana - Judeteana I
Desen
19. | Nicula Adriana VIII Concurs scolar Lb. franceza Judeteana I
Georgiana
20. | Nita Sabina XI Concurs scolar Tehnic Judeteana I
Ivanoiu Maria ”The Best”
Motescu Maria
Pandele Nicola
21. | Plesan Maria Andreea | VII Concurs scolar Lb. franceza Judeteana
22. | Cirstoiu Alexia Preg. Concurs scolar Lb. franceza - Judeteana
Desen
23. | Muscalu Teodor VII Concurs scolar Geografie Judeteana I
24. | Preda Stefania Maria 1A% Concurs scolar Creatii plastice Judeteana | Mentiune
25. | Barbu Roxana Maria v Concurs scolar Creatii plastice Judeteana | Diploma de
participare
26. | Mihalcea Denis v Concurs scolar Pictura Judeteana I
Madalin
27. | Savulescu Stefan v Concurs scolar Pictura Judeteana I
Cristian

Concursuri scolare si simpozioane.

Elevii scolii noastre au participat cu lucrari la diverse simpozioane si concursuri scolare

In anul scolar 2022-2023, elevii Liceului Tehnologic Vedea au participat la diferite concursuri scolare
si au obtinut urmatoarele rezultate:

- Concursul pe meserii Aria curriculara “Tehnologii”, Profilul: Servicii”, calificarea profesionala:
VEstetica si igiena corpului omenesc”, nivel 3— faza nationald, nota 7.60 - Epure F.D. Andreea Nicoleta
(clasa a XI Profesionald) - faza judeteana: Locul I- Epure F.D. Andreea Nicoleta (clasa a XI Profesionald),
Locul III - Badarau R. Denisa Mihaela (clasa a XI Profesionala).

- Tdargul Regional al Firmelor de exercitiu, editia a XV-a , organizat in cadrul proiectului ”Firma de
Exercitiu- Cea mai buna practica”: Premiul I ”Cel mai bun Catalog Profesional” au obtinut elevele: Brutaru
Gabriela, Balaban Lacramioara, Mocanu Andreea” (clasa a XII-a Comert), Premiul II- Competitia Mascota”
elevii: Anghel Albero, Neagoe Marius, Ungureanu Andreea, (clasa a XII-a Comert), Premiul al Ill-lea
competitia ”Cel mai bun Motto” obtinut de elevele: Brutaru Gabriela, Balaban Lacramioara, Mocanu
Andreea” (clasa a XII-a Comert), Premiul al IIl-lea competitia "Negociere in afaceri in limba engleza”
obtinut de eleva Brutaru Gabriela (clasa a XII-a Comert), Mentiune la competitia “Prezentare PPT”— elevii:
Anghel Albero, Neagoe Marius, Ungureanu Andreea, (clasa a XII-a Comert), Mentiune la competitia
”Sigla”— elevii: Anghel Albero, Neagoe Marius, Ungureanu Andreea, (clasa a XII-a Comert).

- Concurs Judetean din cadrul Proiectului Educational ”Alternative la violenta- Tu alegi”, editia a II-
a, desfasurat la Liceul Tehnologic Astra — Mentiune — elev Mocanu Geanina, clasa a IlI-a.

- Concurs National de Educatie Incluziva, Editia a IIl-a “Literatura in nuante vesele” — Faza
nationala: Mentiune, eleva Barbu Roxana Maria, clasa a Ill-a.

- Concurs Judetean din cadrul Proiectului Educational ”Alternative la violenta- Tu alegi”, editia a II-
a, desfasurat la Liceul Tehnologic Astra — Mentiune — eleva Preda Stefania Maria, clasa a [V-a.

- Concurs Judetean din cadrul Proiectului Educational ”Alternative la violenta- Tu alegi”, editia a II-
a, desfagurat la Liceul Tehnologic Astra — Diploma de participare — eleva Barbu Roxana Maria, clasa a [V-a.

>
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- Concurs Judetean din cadrul Proiectului Educational Prietenia alunga violenta”, Scoala Gimnaziala
nr. 1 Poiana Lacului, editia a II-a — Premiul al II-lea — elev Mihalcea Denis Catalin, clasa a [V-a.

- Concurs Judetean din cadrul Proiectului Educational Prietenia alunga violenta”, Scoala Gimnaziala
nr. 1 Poiana Lacului, editia a II-a — Premiul al II-lea — elev Savulescu Stefan Cristian, clasa a [V-a.

Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor.

Situatiile in care tinerii au probleme, cresc foarte rapid, obligand societatea sa caute §i sa
gdseasca solutii; factorii care dezvolta aceste probleme trebuie luati foarte in serios in atentie, ei vor marca
exprimarea obiectivelor consilierii. Trebuie identificate influentele sociale, educationale, economice care
actioneaza in aceasta lume in continua schimbare.

Consilierea presupune:
- analizarea caracteristicilor personale si factorilor implicati in dezvoltarea carierei: personali, sociali,
favorabili-nefavorabili, interni-externi;
- estimarea potentialului de schimbare personala si profesionala; diferenta dintre aspiratii, interese si
posibilitati, raportul dintre competentele personale si comanda sociala;
- corelarea cerintelor de formare profesionala cu posibilitatile proprii.
Reteaua de consiliere, orientare gcolard si profesionald este compusa din: ISJ; Cabinetul de
Asistentd Psihopedagogicd, Agentia de Ocupare a Fortei de Munca, Camera de Comert, Casa Sindicatelor,
Teatrul ,,Al. Davila® Pitesti; Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
In unitate consilierea, orientarea scolara si profesionali a elevilor se face in primul rand prin orele
de dirigentie si la cabinetul de asistentd psihopedagogica.
Activitati extracurriculare de tipul: cercuri artistice, concursuri sportive, activitati culturale
(Serbarea de Craciun), excursii si drumetii, spectacole de teatru (pregdtire, vizionare, analizd), aniversarea
unor zile importante din istoria tarii, dezbateri pe diferite teme propuse de elevii scolii.
In unitate functioneaza diverse parteneriate in activitatea de consiliere si orientare.
Dupa cum se stie, parintii au rol important in orientarea scolara si profesionald a propriilor copii.
Experienta personald pozitiva, dar si aspiratiile lor nerealizate, anumite stereotipuri cu privire la
munca, etc. sunt transferate sau impuse copiilor in planul constructiei carierei. Pe de altd parte, aceasta
realitate este si o sursa de conflict intre parinti si copii, profesori sau consilieri scolari, in cazul in care copilul
are o altd optiune sau este sfatuit sd abordeze o alta filiera scolara — profesionald decat cea spre care aspira
adultii.
Implicarea membrilor comunitatii in consilierea scolara se poate dovedi benefica pentru viitorii
absolventi ai anumitor trepte de scolarizare. Elevii nostrii au contact nemijlocit cu agentii economici unde
realizeaza pregétirea practica.

Calificari si curriculum.

Calificarile, Standardele de Pregatire Profesionala si Curriculum-ul prevazute in noul Sistem
Roman National al Calificarilor Profesionale (SRNCP), elaborate de Ministerul Educatiei Nationale in
colaborare cu angajatori reprezentativi pentru toate profilurile din tara, raspund nevoilor actuale de a furniza
sectoarelor economice, forta de munca pregatita, eficienta, usor de format si flexibila, potrivit schimbarilor de
pe piata muncii.
Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor de viata
prin care trece elevul pe parcursului sau scolar.
Curriculum-ul oficial (formal) reprezintd ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul cérora se
consemneaza datele esentiale privind procesele educative si experientele de invatare pe care scoala le ofera
elevului.
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Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:
- documentele de politica educationala care consemneaza idealul educational si finalitatile sistemului
de invatamant;

- finalitatile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecarui nivel de scolaritate reprezentand
repere pentru elaborarea programelor scolare si pentru orientarea demersului didactic;

- planul-cadru cuprinzand schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate precum si pe filiere si pe
profiluri;

- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de baza, iar pentru curriculum-ul la
decizia scolii si curriculum-ul de dezvoltare locala s-a lasat posibilitatea reflectarii personalitatii si relatiilor
scolii;

- manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;

- instrumente de evaluare elaborate la nivel national sau la nivel local;

- alte elemente de curriculum oficial.

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii precum si a unor elemente ale curriculum-ului de
dezvoltare locala presupune o munca laborioasa pe care o face profesorul de specialitate in cooperare cu
colegii de catedra si cu consultarea elevilor, parintilor, autoritatilor locale si partenerilor economici.

Punerea in valoare a maiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optima a factorilor
educationali 1n dirijarea efectiva a invatarii rezultand astfel curriculum-ul realizat.

Unitatea noastra scolara da elevilor cultura generala si de specialitate necesara pentru viata. Astfel,
elevilor din invatamantul primar si gimnazial le ofera o buna pregatire teoretica necesara la finele clasei a
VIII a in sustinerea Evaluarii nationale. in invatamantul liceal — filiera tehnologicd — profilul Servicii, elevilor
li se asigura o buna pregatire de specialitate, iar celor apartinand domeniului mecanica, pregatirea de
specialitate necesara in calificarea — mecanic pentru intretinere si reparatii.

Curriculum- ul este:
- bazat pe standarde ocupationale si de pregatire profesionald construite pe ideea competentei integrate
(cunoastere, executie, dimensiune scolara);
- predeterminat de studii ale pietei economice §i a mobilitatii fortei de munca;
- modular la nivelul distribuirii ariilor de cunoastere, tendinfa de integrare a disciplinelor 1n arii de
invatare care sa exprime modul specific de dezvoltare a cunoasterii — prin intuitie si experienta.
Structurile curriculare deriva dintr-o conceptie integrate asupra sistemului:
- sistem deschis;
- permite acordarea creditelor transferabile in interiorul parcursurilor profesionale specifice unei structuri
curriculare;
- sistem flexibil de pregatire profesionald permite adaptarea la nevoile de formare profesionala identificate
pe baza analizelor pietei muncii precum si crearea oportunitatilor pentru rute profesionale individualizate.
Scoala a elaborat curriculum-ul in dezvoltarea locala (C.D.L.), in parteneriat cu agentii economici
la profilul mecanica, comert, estetica si igiena corpului omenesc.

Elaborarea structurii planului de scolarizare sa facut in functie de specificul unitatii scolare,
resursele umane si materiale existente cat si pe baza studierii cererii de fortd de munca pe piata locala si la
nivel national, precum si prin consultarea diversilor agenti economici cu care avem in derulare relatii de
parteneriat.

Alegerea disciplinelor CDS s-a bazat pe armonizarea dintre particularitatile personalitatii
elevului, aptitudinile si interesele sale personale (exprimate prin optiunea pentru o anumita disciplind) si
diversificarea continud a domeniilor cunoasterii. Ele permit largirea culturii generale si aprofundarea
pregatirii de specialitate, asigurand la finele ciclului liceal, atat posibilitatea continuarii studiilor, cat si
integrarea pe piata muncii.

Fundamentarea materiala se concretizeazd in existenta dotarilor necesare (sali si cabinete de
specialitate, spatii de instruire practicd, un bogat material didactic, bibliografii necesare) si a personalului
didactic titular, calificat, cu o temeinica pregatire de specialitate si pedagogica.
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ACTIVITATI EDUCATIVE. Calitate si eficienta.

Activitatea dirigintilor a vizat bunul mers al procesului de Invatamant si evitarea abaterilor
scolare si a abandonului scolar. S-a incercat mobilizarea parintilor in vederea diminuarii violentei in scoala.
Munca educativa a dirigintilor a respectat obiectivele conform ghidului metodologic, si anume:
- diminuarea numarului de elevi cu note scazute la purtare din cauza absenteismului; imbunatatirea
frecventei;
- implicarea unui numar cat mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la Consiliul elevilor,
revista scolii, etc.;
- reducerea violentei in scoala, prin intermediul actiunilor realizate cu politia;
- responsabilizarea elevilor la nivelul claselor si dinamizarea Consiliului elevilor pentru a dezvolta
initiative si a-si asuma sarcini;
- diversificarea activitatii extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ in
defavoarea strazii;
- cinstirea marilor evenimente ale istoriei si culturii nationale; derularea activitatilor traditionale ale
scolii;
- desfasurarea orelor de dirigentie conform ghidului metodologic ,,Repere ale_activitatii educative”

2.2.2. Cultura organizationala

Scoala noastra se caracterizeaza print-un ethos profesional bun.

Cultura organizationald in unitatea noastra de invatdmant are valente multiple.

Avand in vedere numarul mare de cadre didactice si de elevi, posibilitatile de dezvoltare ale
creativitatii individuale prin acceptarea unor noi concepte, roluri sau modele exemplare au o larga paleta de
manifestare, atat in cadrul colectivului de cadre didactice cat si in cel al grupurilor de elevi.

In prezent in unitatea noastra incercam si facem cunoscute si acceptate noi norme, noi valori,
noi reprezentari si intelesuri care, in speranta ca vor fi impartasite de toti membrii organizatiei, sa formeze
structura de baza a culturii si care s fie implementatd in mediul social.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au incercat sa faca aceste norme mai maleabile, sa
le dea o acceptiune mai umana, sd creeze o mai mare apropiere, o mai largd cunoastere si o mai buna
posibilitate de comunicare, atat intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi, cat si intre elevi.

Ne straduim ca toti sd inteleaga si speram sa si accepte un nou set de valori legate indisolubil de
idealurile grupului nostru, avand astfel posibilitatea de a alege intre mai multe alternative, de a actiona.
Motivatia interioara a fiecaruia poate avea un rol decisiv.

Numarul mare de membri din organizatia noastrd nu presupune o culturd monolitica si coerenta, ci
reprezintd o aglomerare de grupuri diferite, dar articulate printr-o serie de trasaturi comune. Ca si in cazul
personalitatii umane, organizatia noastra este diferentiata de alte organizatii din unitatile scolare, prin ceea ce
o singularizeaza: preferintele profesorilor, elevilor si parintilor, valoarea sau imaginea scolii.

Imaginea scolii este claditd pe munca a zeci de generatii de elevi care, Indrumati de profesorii
ce au slujit acest lacas de Invatatura, si-au pus adanc amprenta asupra personalitatii lor. Imaginea si traditia
nu Inseamnd incremenire in mentalitati si metode de lucru invechite, ci cultivarea perpetud a valorilor
consacrate. Asemenea valori sunt rigoarea, disciplina, seriozitatea, cultul lucrului bine ficut si exigenta. In
scoala noastrd trebuie sa respingem incompetenta, debandada, neseriozitatea, superficialitatea, lucrul facut de
mantuiala, precum si indulgenta, atat de daunatoare in formarea unei personalitati puternice.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate si-si propund, si mentind sau si schimbe cultura organizationala. Inainte de a-si
propune una din alternative, trebuie sd identifice tipul de cultura, s-o inteleaga precum 1isi intelege propria
personalitate.
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Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de cultura este
centrat pe exercitarea sarcinii orientatd spre persoand. Sarcinile sunt distribuite In raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi:
increderea in om, 1n capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ
in procesul educational si totodatd au incredere in organizatie.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor de parinti
la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de dezvoltare.

Climatul din cadrul colectivului nostru profesoral este unul normal, fiind lipsit de tensiuni sau
conflicte interpersonale ori de grup. Dezbaterile problemelor importante ale scolii si opiniile proprii
formulate de componentii acestui colectiv converg catre adoptarea, de fiecare data, a celor mai bune solutii

Instrumentele de diagnostic care au facilitat o prima evaluare a performatei culturii organizationale
din cadrul Liceului Tehnologic Vedea in mod cantitativ (chestionar) si calitativ (interviuri, observari, etc.) au
pus in evidentd maniera complexa si profunda a culturii organizationale specifice institutiei.

In cadrul institutiei au fost realizate doua tipuri de interviuri: cercetarea unor informatii prin care au
fost obtinute date precise despre cultura organizationald si modul de percepere a acesteia de catre cadrele
didactice si de a diagnosticarii culturii organizationale; investigarea intr-un mod semi-structurat a unui
esantion ales ce a constat in purtarea unor discutii libere cu cadrele didactice urmate de selectarea
informatiilor necesare evaludrii si diagnosticarii culturii organizationale. Ambele tipuri de interviuri au avut
drept subiecti atat cadrele didactice cat i directorul. Interviurile au fost realizate pe un esantion de 18
persoane pe parcursul a doua luni de zile si au constat atat in interviuri individuale cat si de grup.

Chestionarul de analizd a culturii organizationale a permis evaluarea obiectiva a aspectelor
calitative si cantitative neidentificate de catre membrii institutiei. Rezultatele acestuia au evidentiat un indice
mediu al distantei fatd de putere (inegalitatea/egalitatea dintre superiori si subordonati), aspect care aratd
faptul ca ierarhia reflectd importanta rolurilor; in cadrul institutiei este promovatid ideea descetralizarii;
subordonatii asteapta sa fie consultati si sa aiba initiativa in ceea ce fac; invocarea privilegiilor si simbolurilor
statutului managerilor nu sunt bine privite de catre ceilalti.

Un alt aspect evidentiat de acest chestionar este indicele mic al individualismului (distribuirea
atentiei catre sine sau cétre colectivitatea de apartenetd), cea ce inseamna cé relatiile angajat-angajator sunt
stabilite mai mult in termeni morali, ca o legaturd de familie; relatiile interpersonale sunt mai importante
decat sarcinile de munca.

Sistemul de control intern managerial

De asemenea, potrivit Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern /managerial la entitatile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, in unitatea noastra scolard a fost implementat si
dezvoltat un sistem de control intern managerial, care se bazeaza pe cele cinci elemente ale controlului intern:

e Mediul de control care este un element foarte important al culturii unei organizatii (entitati), intrucat
el determina gradul de sensibilizare a personalului entitatii la nevoia dezvoltarii controlului intern. El
constituie fundamentul pe care cladesc celelalte 4 elemente ale controlului intern, impunand
disciplina si organizare. Factorii cei mai importanti care determina calitatea mediului de control sunt:
integritatea, etica si competent personalului; stilul de management al conducatorilor; politica
delegarii de responsabilitati; organizarea entitatii; formarea personalului; interesul si capacitatea
conducerii de a defini obiectivele entitatii.

e Evaluarea riscurilor pentru ca oricare entitate este confruntata cu un ansamblu de riscuri interne si
externe care trebuie sa fie evaluate. Inainte de a se face aceasti evaluare este absolut necesar si fie
stabilite obiective compatibile si coerente. Evaluarea riscurilor constd tocmai in identificarea si
analiza factorilor susceptibili de a afecta realizarea acestor obiective; este vorba de un proces care
permite stabilirea masurilor prin care riscurile sa poata fi gestionate /stipanite.
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e Activitdtile de control care pot fi definite ca operatiuni de aplicare a normelor si procedurilor, care
contribuie la realizarea politicilor stabilite de conducere. Aceste operatiuni dau o asigurare ca
masurile necesare sunt aplicate in vederea stipanirii riscurilor susceptibile de a afecta realizarea
obiectivelor entitatii. Activitatile de control sunt realizate la toate nivelele ierarhice si functionale ale
structurii organizatorice si cuprind actiuni de o mare varietate, cum ar fi: observarea, supravegherea,
compararea, analiza, evaluarea, validarea, raportarea, supervizarea, contrasemnarea, avizarea,
aprobarea.

e Informarea si comunicarea pentru ca informatia pertinentd trebuie sd fie identificatd, transmisa si
receptionatd sub o forma si intr-un termen care sd permitd fiecaruia indeplinirea sarcinilor atribuite.
Sistemele de informare furnizeaza atat date interne (operationale, financiare, de conformitate cu
obligatiile legale) cat si date provenind din exteriorul entitdtii, necesare conducerii si controlarii
activitatii si ludrii de decizii. Realizarea responsabilitatilor in materie de control intern reclama, in
egald masurd, o comunicare internd eficace in sens ascendent - descendent, precum si in plan
orizontal, dar si o comunicare eficace cu tertii.

e Evaluarea pentru ca sistemele de control intern trebuie ele insele sa fie controlate / evaluate pentru a
se constata dacd functioneaza in mod eficace. In acest scop se recurge la metoda unei evaluri
permanente (ce are loc 1n cadrul activitatilor curente si constd in controalele punctuale efectuate de
persoanele cu functie de conducere) sau la metoda evaluarilor periodice, a céror intindere, durata si
frecventd depinde, in principal, de evaluarea riscurilor si de eficacitatea evaludrii permanente.
Slabiciunile sistemului de control, constatate cu ocazia evaluarii, trebuie semnalate superiorului
ierarhic.

Pentru aplicarea celor cinci elemente ale controlului intern, la nivelul entitatii, s-au elaborat strategii
de control specifice, sistemul de monitorizare ale performantelor, programul de actiuni al Liceului
Tehnologic Vedea, programul de dezvolatare al SCIM, listele de obiective, actiuni si
activititi/compartimente, planurile managerial/comprtiment, registrul riscurilor /compartiment, fise
analitice/standard si un grafic unic de control.

Organizatia sindicali

In cadrul Liceului Tehnologic Vedea exista organizatie sindicala, majoritatea cadrelor
didactice, a personalului nedidactic si didactic auxiliar facand parte din S.I.P.A."Muntenia”.
Organizatia sindicald a liceului este formata din :
¢ Biroul operativ:
1. Lider sindical — ec. Matei Cornel
2. Vice-lider — ing. Popescu Irina
3. Secretar — prof. Duna Florentina

In conformitate cu legislatia in vigoare, personalul liceului este reprezentat in Consiliul de
Administratie al Liceului Tehnologic Vedea, Comisia pentru Evaluare si Asiguarare a Calitatii, Comisia de
mobilitate a personalului didactic din Liceul Tehnologic Vedea, etc.

Conducerea Organizatiei sindicale colaboreaza in permanenta cu Biroul Operativ Judetean SIPA
MUNTENIA si informeaza toti membrii de sindicat ai liceului cu privire la toate actiunile si activitatile
desfasurate.
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Consiliul Scolar al Elevilor

Consiliul Scolar al Elevilor functioneaza pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare,
aprobat prin OMECTS nr. 4247 din 26.06.2010. Reprezintd o forma de organizare asociativa a elevilor cu un
rol important In democratizarea scolii §i a relatiilor profesor-elev.
Biroul Executiv al CSE este ales, anual, prin organizarea alegerilor, prin vot direct si secret, de catre
toti elevii unitatii de Invatamant.
STRUCTURA:

Presedinte

3- Vicepresedinti

Secretar

Directori de departamente:
- Departamentul pentru resurse umane, financiare si de voluntariat

- Departamentul pentru comunicare §i relatii publice

- Departamentul Avocatul Elevului
- Departamentul pentru programe de culturd, de sport, de educatie si de tineret
- Departamentul de formare si educatie nonformala
OBIECTIV GENERAL: cresterea prestigiului si a calitatiiactivitatii unitatii de invatamant prin
activitatile desfasurate de catre elevii si profesorii liceului, prin forme de parteneriat cu reprezentan{i ai
comunitatii locale, agentii economici din zond, ONG-uri sau prin rezultatele obtinute de catre elevi la orele de
curs si la consursurile scolare siextragcolare.

2.2.3. Resurse umane 2023-2024

Personalul didactic, nedidactic si didactic auxiliar

Scoala functioneaza cu un numar de cadre didactice, toate calificate si 5 cadre didactice
auxiliare, de asemenea calificate.

Informati privind resursele umane

Personalul de conducere:

Director Calificarea Gradul | Vechime | Documentul Modalitatea | Unitatea de | Unitatea  de | Observatii - daca
(numele si didacti | la catedrd | de numire numirii  pe | invatamant la | invatamant la | este cazul
prenumele) c in functie functie care are norma | care este | (directorul este
de baza titular (dacd e | cadru didactic cu
cazul) studii in
straindtate
echivalate /
neechivalate in
Romania)
ROMANESCU | LIMBA SI I 22 DECIZIE DETASARE SCOALA SCOALA B
FLORINA LITERATUR 1.S.J. ARGES iN GIMNAZIAL | GIMNAZIALA
A ROMANA- INTERESU | A BALILESTI | BALILESTI
LIMBA SI L
LITERATUR INVATAM
A ANTULUI
FRANCEZA
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Personalul didactic:

Numiar total de Numar de Numar de cadre Numar de cadre | Modalitatea angajarii
cadre didactice norme didactice cu norma | calificate / pe post*
didactice de baza in unitatea | procent din
intregi / de Invatamant/ numar de cadre
posturi procent din numar | didactice
de persoane / norme
intregi, dupa caz
38 33,78 31 100% titularizare, suplinire

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Numar personal didactic
Cu Cu gradul 1 Cu Cu Definitivat | Fara necalificat
doctorat gradul 11 definitivat
- 24 8 3 3 1

Incadrarea cu personal didactic:

Anul scolar Total norme
2018-2019 35,30
2019-2020 34,00

2020 — 2021 34,00

2021 — 2022 36,55
2022 -2023 34,44
2023-2024 33,78

Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:

Categorie de Numar de Numar de Numérul de personal este:
personal persoane norme pentru
incadrate fiecare sub normativele la nivelul peste normativele privind
categorie de privind normativelor privind incadrarea categoriei
personal incadrarea incadrarea categoriei respective de personal
categoriei respective de personal
respective de
personal
CONTABIL 1 1 - 1 -
SECRETAR 1 1 - 1 -
SECRETAR 1 1 - 1 -
ADMINISTRA 1 1 - 1 -
TOR
BIBLIOTECAR 1 1 - 1 -
TOTAL 5 5 - 5 -
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Personalul nedidactic (numar pe categorii):

Categorie de Numar de Numar de norme Numarul de personal este:
personal persoane pentru fiecare
incadrate categorie de
personal sub la nivelul peste normativele privind
normativele normativelor incadrarea categoriei
privind privind respective de personal
incadrarea incadrarea
categoriei categoriei
respective de respective de
personal personal
INGRIJITOR 4 4 - 4 -
MUNCITOR 2 2 - 2 -
CALIFICAT
PAZNIC 1 1 - 1 -
TOTAL 7 7 - 7 -
Informatii privind spatiile scolare
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. Spatii
1. Sali de clasa /grupa 25 1100 mp.
2. Cabinete 2 144 mp.
3. Laboratoare 2 96 mp.
4. Ateliere 3 120 mp.
5. Sald si teren de educatie fizica si sport 1+1 144 mp.+1000 mp.
6. Spatii de joaca - -
Informatii privind spatiile administrative
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafatd (mp)
crt. Spatii
1. Secretariat 1 20 mp.
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 20 mp.
3. Contabilitate 1 24 mp.
4. Birou administratiet+depozit materiale 1 32 mp.
(spatiu depozitare program Lapte-corn)
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Populatia scolard in anul scolar 2023-2024

Numarul copiilor din comunitate/zona arondata scolii (pe varste/cicluri scolare); dintre care,
numarul/procentul copiilor inscrisi intr-o forma de invatdmant;

Total =530
Invatamant prescolar: 72
Invatamant primar: 116
Invatamant gimnazial: 110
Invatimant liceal: 122 (invatamant de zi)
Invatimant profesional: 20
Invatamant frecventa redusa: 73
Invatimant seral: 17

Numarul/procentul copiilor apartinand grupurilor vulnerabile 126 copii =21.53 %
( 12-prescolar; 18 — ciclul primar; 23 — ciclul gimnazial; 16 — scoala prof.; 57 — liceu)

Evolutia populatiei scolare:

Anul scolar Numar elevi
2018-2019 548
2019 -2020 546
2020 -2021 557
2021-2022 538
2022 -2023 531
2023 - 2024 530
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Ciclul prescolar

Anul scolar Numair copii Numar grupe
2018-2019 73 4
2019-2020 77 3
2020-2021 76 3

2021 —2022 69 3

2022 —2023 69 3

2023 - 2024 72 3

Ciclul primar

Anul scolar Numar de copii Numar de clase
2018-2019 131 6
2019-2020 126 6
2020-2021 120 6

2021 — 2022 120 6

2022 — 2023 124 6

2023 - 2024 116 5

Ciclul gimnazial

Anul scolar Numar de copii Numair de clase
2018-2019 128 6
2019-2020 119 6
2020-2021 129 7

2021 — 2022 126 7

2022 — 2023 113 6

2023 - 2024 110 6
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Ciclul liceal ZI/FR/SERAL

Anul scolar Numar de copii Numar de clase
2018-2019 212 9
2019-2020 195 8
2020-2021 184 8

2021 — 2022 179 8
2022 - 2023 183 9

2023 — 2024 212 10

Scoala profesionala

Anul scolar Numar de copii Numar de clase
2018-2019 0 0
2019-2020 30 1
2020-2021 48 2
2021 — 2022 46 2
2022 — 2023 42 2
2023 — 2024 20 1
Evolutia populatiei scolare pe cicluri de invatdmant:
An scolar prescolar primar gimnazial liceal profesional
2018-2019 73 130 128 212 0
2019-2020 72 126 119 195 30
2020-2021 76 120 129 184 48
2021 —2022 69 120 126 179 46
2022 — 2023 69 124 113 183 42
2023 - 2024 72 116 110 212 20
Procent de promovabilitate la EVALUAREA NATIONALA:
Anul scolar Procent
2018-2019 1%
2019-2020 61%
2020 -2021 60%
2021 — 2022 62,96%
2022 — 2023 44%

-
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Procent de promovabilitate la BACALAUREAT (promotia curenta):

Anul scolar Procent
2018-2019 80%
2019-2020 56%
2020 — 2021 62%
2021 —2022 83,3%
2022 - 2023 80,9%
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2.3. Resurse materiale si didactice

Suprafata totald de care dispune scoala este de 21000 mp, din care suprafata construita este de 2500
mp.

Destinatia cladirilor: corpul A sili de clasa si laboratoare + birouri administrative, corpul B ( sali clasa
+ spatii instruire practica +sala de desfasurari activitatilor extrascolare in colaborare cu Clubul elevilor
Topoloveni + biblioteca), corpul C — sala de sport. Unitatea are 26 sali de clasa, 2 laboratoare, 3 ateliere de
profil, o sala de sport. Spatiile construite sunt dotate cu echipamentele si utilajele necesare pentru instruirea
teoretica si practica.

Scoala are un numar de 62 de laptop-uri: 2 pentru secretariat, 2 pentru contabilitate, 1 pentru
biblioteca, 1 pentru cabinetul psihologie; 1 CEAC ; 1 cabinet director; 26 laptop-uri pentru programul ROSE
(laborator informatizat) — conectate la Internet, 26 laptop-uri folosite la orele de informatica pentru elevii
scolii.

In acest an scolar situatia manualelor scolare este: la clasele I - XII manualele sunt gratuite i au
fost onorate comenzile pentru toti elevii.

Numarul de schimburi in care functioneaza scoala: doua.
Gradul de acoperire zilnic cu séli de clasa si laboratoare in raport cu numarul claselor de elevi si
specificul ariei curriculare: 100%.
Spatiile de Invatamant sunt dotate cu mobilier reconditionat si in curs de Tnnoire si sunt dotate partial
cu echipamente si mijloace specifice.
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Cabinetele, laboratoarele si atelierele sunt utilizate tot timpul, atdt pentru efectuarea experimentelor
prevazute n programele scolare, cat si pentru desfasurarea orelor de specialitate.

Unitatea de Tnvatamant are baza sportivd compusa din sala de sport §i terenuri de sport, dotarea este
corespunzatoare, fiind utilizate in permanenta.

Laboratorul de informatica si laboratorul ROSE — etajul I

Laboratorul de informatica a fost infiintat in anul 2003, in cadrul ,,Proiectului National de accelerare a
introducerii calculatoarelor si accesului la Internet in institutiile de Invatamant preuniversitar”, si este
amplasat la etajul I, in localul scoli.

Mobilierul laboratorului de informatica include: 26 birouri, 1 catedra birou, 26 scaune cu spatar din
placaj, 1 scaun tapitat, 1 tabla inteligenta.

Spatiul este corespunzitor, respectd normativele, are conditii bune de incélzire si iluminat, iar
mobilierul este bine intretinut fiind adus odata cu infiintarea laboratorului.

Laboratorul este folosit pentru:

» efectuarea orelor de laborator si aplicatii practice din cadrul disciplinelor Informatica,

Tehnologia informatiei si a comunicatiilor si Tehnologii asistate de calculator si pentru predarea
modulelor de specialitate;

» sustinerea altor activitdti instructiv-educative, care necesita utilizarea echipamentelor tehnice
specifice acestui laborator (laptop, retroproiector, ecran), cum ar fi: prezentari, lectorate, lectii
deschise, vizionari, cursuri de formare a profesorilor si elevilor etc.

Laboratorul este conectat la Internet, printr-o conexiune cu fibra optica, avand ca router, un server
Linux. Astfel, de la orice statie, in orice moment, se poate avea acces la Internet.

De asemenea, elevii claselor terminale, au acces in laborator, in afara orelor de curs, dupa un program
stabilit, pentru a-gi realiza proiectele de atestat profesional, fiind asistati si indrumati de citre profesori
indrumatori.

Laboratorul ROSE a fost infiintat in anul 2021, in cadrul ,,Proiectului National de accelerare a
introducerii calculatoarelor si accesului la Internet in institutiile de invatamant preuniversitar”, si este
amplasat la etajul [ al corpului A, fiind utilizat pentru activitatea firmelor de exercitiu infiintate, dar si pentru
laborator (laptop, retroproiector, ecran, tabla interactivd), cum ar fi: prezentari, lectorate, lectii deschise,
vizionari, cursuri de formare a profesorilor si elevilor etc.

Sala de educatie fizica si sport:
Are o suprafatd de 10 m./19 m. Este prevazuta cu doua vestiare, cu grup sanitar, usi si ferestre termopan.
Constructia a fost modernizata in anul 2012 - 2013.
Sala are 1n dotare:
- 9 spaliere gimnastica;
- 2 capre pentru sarituri;
- 2 lazi pentru sarituri;
- 20 de saltele de gimnastica;
- echipament fitness.

Cabinet de limba franceza

Acesta functioneaza la etajul I al corpului A, avand o dotare propice unei bune desfasurari a orelor
de curs. Cabinetul contine:
- 28 scaune
- 14 banci
- 1 catedra
- 2table
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- 1 dulap cu etajere in vederea depozitarii materialelor didactice
Cabinetul este amenajat cu diverse postere/harti/poze/tablouri ce ilustreaza cultura, limba si
civilizatia franceza.

Cabinet de Asistenta Psihopedagogica

In cadrul liceului nostru functioneazi un Cabinet de Asistenti Psihopedagogici, situat la etajul I al
corpului A, unde elevii, cadrele didactice si parintii se pot adresa cu Incredere pentru a-si rezolva probleme
personale/interpersonale de ordin psihosociologic sau educational care privesc mediul scolar, dificultati de
relationare si comunicare la nivel de microgrup/macrogrup (clasa de elevi, scoala, familie, comunitate).

Cabinetul de Asistentd Psihopedagogica vine in intampinarea nevoilor fundamentale ale oricarui
copil:

dezvoltarea constiintei de sine si a atitudinilor pozitive fattd de propria persoana prin
autocunoastere si respect de sine;
- de a comunica si relationa armonios cu ceilalti;
- dezvoltarea abilitatilor de rezolvare de probleme (de viatd) si luare de decizii;
- de a poseda tehnici de invatare eficienta si creativa;
- de arezista presiunilor negative ale grupului;
- formarea si dezvoltarea unui stil de viata sanatos;
- managementul stresului;
- dobandirea de repere in orientarea scolara si profesionala.

Rolul consilierii educationale/psihologice:

- rol proactiv, incearca sa previna situatiile de criza personald sau educationala 1n scoald si, in acelasi
timp, urmareste dezvoltarea personald, educationala si sociala a elevilor;

- asigurd oportunitati ca elevul sa-si urmareasca propria sa dezvoltare mentala si sa inteleaga ca acest
lucru este jalonul sau principal de atins;

- sprijina clientul pentru ca acesta sa devind capabil sa se ajute singur, sd se inteleagd pe sine si sa
inteleaga realitatea Inconjuratoare;

- informarea si consilierea psihopedagocica a elevilor, profesorilor si parintilor in activitdti legate de
cunoastere si autocunoastere, adaptarea elevilor la mediul scolar, adaptarea scolii la

nevoile copilului, optimizarea relatiilor scoala- familie;

- asigura, prin intermediul metodelor, tehnicilor si procedeelor specifice, prevenirea si diminuarea
factorilor care determina tulburari comportamentale, comportamente de risc si disconfort psihic;

- realizeazd investigarea psihopedagogica a elevilor si servicii de consiliere si asistentd
psihopedagogica pentru copiii cu CES (cerinte educationale speciale);

- sprinjind cadrele didactice 1n realizarea unor activitati educative;

- organizeaza lectorate cu parintii pe o tematica specifica;

- ajutd persoana care solicitd ajutorul ca pe parcursul sedintelor de consiliere sd gadseascd singurd
solutiile cele mai eficiente; consilierul nu da sfaturi, nu are niciodata solutii dinainte pregétite pentru
cazul respectiv, persoana aflatd in dificultate trebuie sa devina apta sd-si rezolve singura problemele
cu care se confrunta.

Dotare Cabinet de Asistenta Psihopedagogica:

- dulap cu doua usi;

- birou;

- scaune cu rame metalice;

- scaun ergonomic pentru calculator;

- tabla scolard magnetica;

- panou plutd pentru afisaj;

- lapop; multifunctionald;

- cdti de specialitate; teste psihologice.
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2.4. Analiza

SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a

utilizat Tn principal analiza SWOT (de identi
oportunitatilor si a amenintarilor).
Sursele de informare consultate

ficare a punctelor tari, a punctelor slabe, a

au fost rezultatele la examene - concursuri

scolare, bacalaureat, concursuri de admitere, rezultatele la concursuri si activitati
extrascolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire,

analiza obiectelor optionale din CDS, sch

eme orare ale liceului, orarul activitatilor

extracurriculare si a planificarilor, proiectelor disciplinelor din CDS, discutii cu elevii,

parintii, requlamente de ordine interioara, a

proiectului scolii.

In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate se remarca :

ANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- cultura manageriala si imagine cu traditie (60 ani
vechime)

-planificare strategica ancorata in realitate

-proceduri operationale de infrastructura
cunoscute de intreg colectivul de cadre didactice si de
elevi

-functionarea eficienta a sistemului de comunicare

-promovarea unei oferte educationale adaptatd
PRAI, PLAI, cerintelor si intereselor elevilor

- plan de scolarizare realizat 100%

-plan de imbunatdtire realizat pentru punctele
slabe considerate prioritare la nivelul scolii

-rezultate scolare si rezultate la olimpiade si
concursuri scolare bune

-valorificarea insuficienta a informatiilor obtinute in
urma monitorizdrii si controlului activitatii didactice

-utilizarea insuficientd a delegarii atributiilor

- nu este realizat permanent si nu este utilizat pentru
imbunatatirea activitdtii feed-back-ul din partea elevilor si a
celorlalti factori interesati

- inventarierea si utilizarea la capacitate maxima a
echipamentelor, resurselor umane si materiale pentru
desfasurarea optima a procesului de invatare

- monitorizare scazutda a absolventilor privind viitorul
traseu profesional

- constituirea la nivelul scolii a unor banci de date
pentru valorificarea resurselor umane, financiare, materiale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- utilizarea comparatiei cu cele mai bune practici la
nivel national si european

- utilizarea de noi PLATFORME EDUCATIONALE —
BUNE PRACTICI MANAGERIALE

- noi programe de formare a competentelor
manageriale dezvoltate de furnizori acreditati

- gestionarea eficientda a bugetului alocat

- promovarea continua a imaginii scolii la nivel
local

-rezistenta la schimbare

-instabilitate legislativa si economica

-migratia tinerilor spre locuri de muncd din tari UE care
nu necesita calificare profesionalad

-orientare scolara a absolventilor de gimnaziu realizata
superficial, bazata pe idei preconcepute

-intdmpinarea unor probleme tehnice din partea
factorilor economici implicati in realizarea tintelor propuse

C

URRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-proiectarea didactica de calitate, in concordanta
cu curriculumul si resursele disponibile

-utilizarea  auxiliarelor  curriculare
ghiduri, fise de lucru, softuri educationale

-utilizarea rezultatelor evaludrii invatarii in
revizuirea instrumentelor de predare-invatare

-evolutia pozitivd a indicatorior fundamentali
privind rezultatele invatarii/progresul scolar in ultimii trei
ani

moderne:

- posibilitatea diversificarii ofertei cu accent pe IPT
conform cerintelor din comunitate

-oferta nu satisface in totalitate nevoile educationale din
comunitate

-traditionalismul
didactice

-lipsa de adaptare a continuturilor la posibilitatile de
operationalizare a lor in comunitate

- extinderea instruirii asistate pe calculator prin
achizitionarea de echipament didactic modern, inclusiv table
SMART si folosirea retelei Internet in procesul didactic

-dezvoltarea culturii antreprenoriale

exacerbat in crearea activitatilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- valorificarea abilitdtilor/intereselor individuale si
sociale in dezvoltarea de curriculum IPT, personalizarea
curriculumu-lui si transformarea acestuia in emblema
scolii

-proliferarea unui mediu al educatiei informale in
detrimentul valorilor promovate in scoala
-exacerbarea unei culturi a mass-media in defavoarea

mediului educational promovat in scoala
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- acceptarea demersului in educatie ca pe o
rezultanta a actiunii sistemice interdisciplinare: educatia
pentru sanatate,educatia pentru timpul liber,educatia
bunului cetatean,educatia prin/pentru cultura si
civilizatie,educatia pentru viata de familie, cunoasterii si
autocunoasterii in vederea dezvoltarii carierei

-imitatia sociala
-insuficienta cunoastere a nevoilor de dezvoltare sociala
-lipsa colaborarii in dezvoltare economica locala

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-incadrarea cu personal calificat pe perioada nedeterminata si
mentinerea stabilitatii la catedra
-preocuparea pentru integrarea noilor tehnologii in activitatile
de predare/invatare/evaluare;

- promovabilitate 100% in urma sustinerii
examenelor de certificare a competentelor profesionale

-existenta programului de dezvoltare profesionala
pentru personalul didactic/didactic auxiliar/nedidactic

-profesorii dovedesc o bund cunoastere a
curriculumului si isi adapteazad strategiile de predare
invatare in functie de standardele de pregatire
profesionald, nevoile elevilor

-exista o preocupare a cadrelor didactice pentru
formarea continud prin obtinerea gradelor didactice si
prin participarea la cursuri de formare (majoritatea prof.
au grd. didactic I)

-slaba implicare a parintilor in activitatea organizatiei

-motivatia scazuta a elevilor de la invatamantul liceal,
profilul tehnologic pentru propria educatie si formare
profesionald, concretizatd prin rezultate scolare scdzute si
absenteism

-aplicarea insuficienta in activitatea didactica a bunelor
practici studiate in cadrul programelor de dezvoltare
profesionala

-monitorizarea insuficienta a planurilor individuale de
remediere a punctelor slabe identificate

-lipsa unor specialisti incadrati in scoala (ex:
administrator retea, ingineri)

- monitorizare scdzutd a absolventilor privind viitorul
traseu profesional

-lipsa dublei specializari care ar usura incadrarea
profesorilor pe posturi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posibilitatea de participare a cadrelor didactice la
programele de mobilitate europeana

- promovabilitate la bacalaureat 60%

- parte din absolventi sunt admisi in fnvatamantul
superior tehnic si umanist

-competentele formate permit integrarea socio-
profesionala a absolventilor atat prin angajarea la firme
particulare sau cu capital de stat, cat si dezvoltarea unor
afaceri personale

-corpul profesoral al unitatii, cuprinde 25 prof. cu
gradul didactic I si 9 au gradul didactic II, din totalul de
39 prof

-supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si activitat;
conexe care depasesc sarcinile din fisa postului (ponderea
activitatilor curente depaseste ponderea activitatilor didactice
dedicate strategiilor de dezvoltare sociala pe termen mediu si
lung)

-lipsa de implicare a agentilor economici din regiune in educatie
-lipsa specialisti in domeniul horticulturii si al ingineriei agricole

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-existenta mijloacelor de -uzura morala si fizica, In timp, a mijloacelor de
fnvatamant/echipamentelor care permit | nvatamant

proiectarea/realizarea unor activitdti de invatare eficiente
la toate ariile curriculare/domeniile experientiale

-accesibilitatea  echipamentelor,  materialelor,
mijloacelor de invatamant TIC, a conexiunii la internet
pentru derularea activitatilor de invatare online/ in sistem
hibrid

-spatii scolare modernizate accesibile si igienizate
corespunzator; ofertd bogatd de materiale si mijloace
didactice (a se vedea aici tot programul de investitii al
primariei)

-asigurarea accesului elevilor la spatiile scolare si
la dotari in afara orelor de cursuri, pentru organizarea
activitdtilor extracurriculare

- sustinerea materiald si financiara a unitatii
scolare de catre Consiliul Local si administratia locala

-consultarea insuficientd a cadrelor didactice si a
organismelor consultative ale beneficiarilor in procesul de
planificare bugetara

- surse de finantare putine

- resurse financiare insuficiente pentru dezvoltarea
materiald, pentru dotarea atelierelor de practica ocupationala
cu mijloace de invatamant

-cresterea imprevizibila a preturilor prevdzute pentru
achizitionarea diverselor materiale si mijloace didactice sau a
serviciilor oferite de agentii comerciali

-posibilitatea atragerii resurselor extrabugetare pentru
modernizarea bazei materiale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-utilizarea eficienta a spatiilor scolare

-autorizarea scolilor ca furnizori de formare
profesionald continud si implicarea in programe de
formare continud

-unitatea scolara este singura dintr-o zona destul

-cuantumul redus al finantdrii per elev

-resurse extrabugetare nesemnificative

-lipsa implicarii comunitatii, a agentilor economici in
viata scolii

-utilizarea mijloacelor TIC fara o eficienta reala in
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de extinsa care prezintd o ofertd educationala si de
formare profesionala din domeniul tehnic, servicii si
agricol

-trendul ascendent a domeniului de activitate —
agricultura ecologica, conduce la cresterea sanselor de
ocupare

procesul invatarii, fara o monitotizare orientata spre obtinere
de rezultate

-lipsa bugetului necesar pentru achizitionarea de
mijloace necesare domeniului agricol nou infiintat

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI DE COMUNITARE IN COMUNITATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-dezvoltarea unor parteneriate (ag economici,
adm locald, IS], CCD, politie, AJOFM etc.) - vezi Asoc
RENCI Spineni

-singura scoala cu domeniul de pregatire divers in
vest —jud AG

-consultarea, in procesul elaborarii ofertei
educationale, a benef relevanti din
comunitate:elevi,parinti,ag.ec,Univesitate,autoritati
locale,Politie,Biserica, potentiali angajatori, ONG-uri

-valorificarea insuficientd a parteneriatelor cu alte
unitati de invatamant si ONG-uri, reprezentanti ai comunitatii

-comunicare sociala insuficient dezvoltata la nivelul
comunitatii

-lipsa orientarii atentiei tinerilor spre fapte si rezultate
reale, masurabile economic

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta in comunitate a partenerilor potentiali
care pot sprijini unitatea de invatamant in realizarea
obiectivelor strategice

-lobby-ul parintilor privind prezentarea realizarilor
si performantelor scolii, promovarea activitatilor in
parteneriat cu primaria locala

-fenomenul migrarii deja cronicizat

-numarul mare de ore petrecut de elevi in interactiuni
virtuale incd insuficient monitorizate de profesori, actiunea
negativa a informatiilor culese aleator din media si
dezorientarea elevilor si a familiilor slab monitorizate
educational in contextul pandemiei.

2.5. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Aspectele principale care necesita dezvoltare sunt legate de prognoze

manageriale.

Pornind de la cele prezentate anterior, obiectivele manageriale ale
directorului vor avea in vedere directiile de dezvoltare ale scolii intre care:
e planificarea judicioasa a activitatilor pentru utilizarea si valorificarea
tuturor resurselor materiale, umane, financiare, vom avea in vedere
constituirea unor colective de sprijin pentru perfectionarea si
optimizarea procesului de invatamant si asistarea cadrelor stagiare;
e realizarea stiintifica si metodico stiintifica a lectiilor la parametrii

eficienti, evitarea

supraincarcarii elevilor prin activitati complementare, perfectionarea

sistemului de evaluare;

e asigurarea circulatiei informatiei in interiorul unitatii si in exterior prin
realizarea unui sistem clar in privinta responsabilitatilor, vor fi receptate
si valorificate Tn actul decizional si informatii provenite de la cadre

didactice, elevi si parinti;

e 1n privinta perfectionarii cu sprijinul Consiliului Consultativ al
responsabililor si comisiilor metodice, se vor realiza programe de
perfectionare convergente, ca obiective ale scolii, mijloace de realizare a
proiectelor calendaristice eficiente si functionale, mijloace de evaluare
obiecte, stimularea Tnvatarii in clasa si in scoala, selectionarea si

pregatirea elevilor dotati;

e constituirea la nivelul scolii a unor banci de date pentru valorificarea

resurselor umane,
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financiare, materiale si reglarea disfunctionalitatilor si neajunsurile
semnalate;

e dezvoltarea si perfectionarea bazei materiale, folosirea si
intretinerea acesteia ca suport fundamental in rezolvarea
celorlalte activitati;

e extinderea instruirii asistate pe calculator prin achizitionarea de
echipament didactic

modern, inclusiv doua table SMART si folosirea retelei Internet in
procesul didactic;

e pentru realizarea idealurilor educationale, se va concepe educatia ca pe
o rezultanta a actiunii sistemice interdisciplinare in sensul
managementului grupului: educatia pentru sanatate, educatia pentru
timpul liber, educatia bunului cetatean, educatia prin/pentru cultura si
civilizatie, educatia pentru viata de familie, cunoasterii si autocunoasterii
in vederea dezvoltarii carierei; valorificarii educative a continuturilor
obiectivelor de invatamant; imbunatatirea educatiei igienico-sanitare;

e colaborarea scolii cu familia, biserica si comunitatea locala;

e realizarea unor relatii parteneriale foarte bune cu conducerea IS) Arges si
cu diversi agenti

economici, cu personalul cabinetului medical local;

e asigurarea desfasurarii de catre cadrele (comisiile metodice) si consiliile

claselor a unei
activitati viabile reale, de substanta;

e realizarea unei bune colaborari cu Consiliul scolar local si promovarea

politicii educationale
a acestuia in cadrul institutiei;

e asigurarea unei functionalitati eficiente pentru principalele domenii ale
activitatii scolare:

- curriculum: aplicare, dezvoltare, proiectare, organizare, conducere
operationala, control-evaluare, motivare;

- personalul: recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere, formarea unui
climat organizatoric optim, implicare, participare, motivare, rezolvare de
conflicte;

- resurse: materiale, financiare, informationale, de timp, organizarea,
formare, conducere operationala, control, evaluare, implicare;

- performantele scolii ca intreg;

- dezvoltarea si relatii comunitare, proiecte, programe organizare, conducere
operationala, control, evaluare, motivare, implicare;

e stabilirea unor principii manageriale clare privind:

- realizarea documentelor de proiectare (compararea obiectivelor generale
ale sistemului de Tnvatamant cu cele specifice unitatii scolare, asigurarea
bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare, coordonarea
intre diferite discipline, module, asigurarea cadrului pentru participarea
personalului la procesul decizional, realizarea unei comunicari interne
rapide, elaborarea programelor pentru satisfacerea nevoilor scolii si ale
comunitatii locale, cresterea ofertei de educatie, adecvarea acesteia cererii

49



curente, operationalizarea, monitorizarea si evaluarea calitatii educatiei
scolare etc.

- distribuirea responsabilitatilor in functie de diferite competente;

- constituirea catedrelor si a orarului respectand principiul continuitatii la
clasa dar si dupa alte criterii in conformitate cu cerintele de ordin
pedagogic, psihologic ale parintilor, elevilor, profesorilor;

- organizarea si functionarea C.A., C.P., colectivelor de catedra, comisiilor
metodice;

- organizarea olimpiadelor, concursurilor, examenelor;

- organizarea activitatii curriculare cu elevii;

e prin exercitarea functiilor de decizie, monitorizare, indrumare, control si
evaluare se va
urmari;
e Asistentele la ore si alte activitati conform graficului;

- sa stabileasca obiective (tematice) ale asistentelor - pentru anumite etape

- exercitarea controlului in celelalte sectoare de activitate;

- sa existe o distributie de sarcini de control pentru director si membrii C.A.;

- se va face periodic si conform prevederilor legale.

e Evaluarea rezultatului controlului: se intocmesc rapoarte analitice
evaluative si se

analizeaza in C.A. sau C.P. (sau de conducere) si se adopta masurile ce se
impun; evaluarea ofertei educationale si performantelor educationale;
elaborarea de noi propuneri, sugestii in C.P. sau C.A.; pregatirea si asigurarea
conditiilor de desfasurare optime a examenelor finale (bacalaureat, absolvire);

e Conducerea curenta a activitatii unitatii (criterii de monitorizare si
evaluare, relatii cu

exteriorul, fisa postului, rezolvarea conflictelor).

e Asigurarea unui climat propice desfasurarii corespunzatoare a
activitatii (cadru logistic,consiliere generala si specifica, consultatie pe
probleme de curriculum, procurarea documentelor curriculare
(manuale, programe, carti, harti etc.), participarea personalului scolii
la diverse proiecte de dezvoltare comunitara.

e Asigurarea unei bune colaborari intre compartimente; rezolvarea
conflictelor de

prioritate in interesul elevilor;

e Subordonarea intregii activitati a institutiei, satisfacerii exigentelor
beneficiarilor (elevi,

comunitatea locala);

e Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a
posibilitatilor de satisfacere

in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile;

e Elaborarea unor programe de curriculum scolar si extrascolar
aplicabile (realizabile);

e Asigurarea autonomiei scolii si cresterii raspunderii tuturor factorilor
implicati In activitatea scolara;

e Viabilitate, existentd continud pentru revista ,,ARIPI”
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PARTEA a 3-a PLAN OPERATIONAL

3.1. OBIECTIVELE SPECIFICE SI TINTELE SCOLII
PREVIZIUNI 2021-2025

ACTIUNI PROPUSE — PLAN DE MASURI
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PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA SISTEMULUI IPT CU PIATA MUNCII

Obiectiv: Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educatie si formare
profesinala in scopul facilitarii tranzizitiei de la scoald la viata activa si continudrii invatarii pe tot parcursul vietii.

Tinta: 1: Reducerea ratei somajului in randul tinerilor din grupa 15-24 de ani cu 50% la nivel local, pana in 2025
2: Asigurarea continudrii studiilor, dupa invatdmantul obligatoriu, pentru cel putin 85% din populatia de varsta scolara a judetului

cuprinsa in Invatdmantul IPT

Actiuni pentru atingerea . rsa
chunt pentru atingere Rezultate asteptate: Termen Persoana/persoane responsabile: SITRDEE
obiectivului: finantare:

~ .| Informatii pertinente privitoare la
Corelarea anuald a planului . . . . .
de scolarizare cu studiile calificarile cerute pe piata muncii Director,

. . . .| de la AJOFM.- situatii statistice cu 2024 CEAC, Fonduri
realizate si prognoza pietei . .. . - . ..
muncii cele mai cautate meserii de pe piata Consilierul educativ proprii

’ muncii. )
Realizarea a 7 programe scolare din
Implicarea agentilor CDL in conformitate cu tendintele o .
o . S Membrii Ariei curriculare
economici in proiectarea de dezvoltare economica si 2024 - s
. e e . Tehnologii
CDL-ului. adaptarea planificarii educationale
la nevoile locale.
Informarea elevilor cu
privire la conditiile cerute | Un studiu de caz in randul elevilor Consilierul educativ si cadrele
de agentii economici pt. din clasele terminale, privind 2024 didactice Surse
ocuparea locurilor de viziunea asupra muncii. extrabugetare
munca.
50% din absolventi sa fie integrati
o o e piata muncii.
Monitorizarea situatiei b IO) lafa mu .
. . 80 % din numarul total de Director,
absolventilor, a traseului . .. . - . .
. . .. absolventi sa participe la aplicarea Consilierul educative, Fonduri
educational si a insertiei 1. .. Permanent ..

. . ) sondajului de opinie pentru CEAC, proprii,
socioprofesionale pe piata ; . . . ; o

definirea traseului educational si a Secretariat sponsorizari

muncii.

insertiei socio-profesionale pe piata
muncii )
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JUDET

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DEIN

accesului la educatie

Obiectiv: Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea

Tinta: Prevenirea si reducerea parisirii timpurii a scolii cu 50% pana in anul 2024.

Actiuni pentru atingerea

obiectivului: Rezultate asteptate: Termen

Persoana/persoane
responsabile:

Sursa de finantare:

1. Dezvoltarea de programe
pentru
mentinerea Rata de tranzitie Anual

elevilor in educatie si prevenirea Rata abandonului scolar

parasirii timpurii a  scolii;

CJAPP
ISJ
Director,

2. Dezvoltarea unor pachete
integrate pentru cresterea
participarii la Invatamantul IPT a
persoanelor care provin din grupuri
vulnerabile (populatia din zonele Rata de scolarizare pentru
rurale, minoritati etnice, elevi cu populatia care provine din 2024
CES): ,,scoala dupa scoala”, grupuri vulnerabile
invatarea asistatd si educatia
remediala, ,,educatia de a doua
sansa” , programe de sprijin
material

Director,
Consilier educativ

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLILOR IPT DIN JUDET IN PARTENERIAT CU ALTE

ORGANIZATII

Obiectiv: Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet in concordanta cu cerintele domeniilor de pregatire profesionala

Tinta: Dotarea scolii cu echipamente didactice moderne pana in anul 2024

Actiuni pentru atingerea Persoana/persoane Sursa de
. . Rezultate asteptate: Termen .

obiectivului: responsabile: finantare:

Elaborarea proiectelor de dotare a Dotarea scolii cu echipamente moderne, Responsabili arii curriculare,

scolii in concordanta cu domeniul de | conform standardelor europene 2024 Director, Compartiment Granturi

baza al pregatirii profesionale. minimale. Contabilitate
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Atragerea de surse extrabugetare in Un numar de 2 sponsori pentru obtinerea . . .
e e i . TR Compartiment Contabilitate i
scopul achizitionarii de echipamente de fonduri necesare achizitionarii 2024 L . . o
. . . . . Consiliul de administratie Sponsorizari
didactice. echipamentelor didactice necesare.
. . . . . .. . nsorizari
Achizitionarea de echipamente Un laborator discipline tehnice, Compartiment Contabilitate si Spo sorizarl,
L . . 2024 o .. fonduri de la
didactice, calculatoare. multifunctional. administratorul scolii .
Comitetul de
parinti
Dezvoltarea misiunii organizatiei noastre o
) . Consiliul de
Accesarea de granturi furnizoare de educatie in vederea administratie
. . deschiderii orizontului tehnic al elevului | 2021-2025 . .
educationale (minim 2) R o Compartiment Contabilitate
spre cercetare si aplicare a noutatilor in
domeniu.
Director,
Amenaj'ar(.ea de laboratoare si cabinete Un laborator de mecanica 2024 Responsab.lh arie cumculara o
de specialitate. Tehnologii, Compartiment Sponsorizari
Contabilitate, Administrator
Director,
Eficientizarea spatiului si a bazei Responsabili arie curriculara
. . . . . . 2024 .. .
Reamenajarea atelierelor de instruire didactico-materiale Tehnologii, Compartiment o
. . 5 . Sponsorizari
practica Contabilitate, Administrator

PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI DEZVOLTAREA DE NOI
PARTENERIATE PENTRU IPT

Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionala cu alte unitati scolare, autoritdtile publice locale si
parteneri sociali (agenti economici, patronate)

Tinta: Cel putin un parteneriat pentru formarea profesionala in fiecare scoala IPT pentru fiecare domeniu de pregitire.

IPT, universitati si intreprinderi pentru

sociali

proiecte si programe

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate: Termen Persoana/[.)ersoane
responsabile: Sursa de finantare
Dezvoltarea de parteneriate intre scolile O retea cu minim 2 parteneri 2024 Coordonator de
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organizarea, implementarea,

monitorizarea si evaluarea stagiilor de educative si directorul Sponsorizari
pregétire practica a elevilor
Realizarea unor proiecte comune, prin AT . Director , Coordonator
o an ~ o O intalnire cu reprezentanti ai . .
care elevii sa inteleagd lumea muncii si s 2024 de proiecte si
i . . comunitatii locale .
schimbarile care apar pe piata muncii programe educative
o . . Un centru de consiliere si
Eficientizarea parteneriatului prin . ~ .
o ) o a orientare scolard functional
implicarea partenerilor sociali in . . s . o
. . s .| pentru indrumarea in cunostinta Director, Consilier
identificarea oportunitatilor de ocupare si . . . 2024 )
. o X N de cauza a parintilor si elevilor educativ
imbunatatirea locurilor de munca pe baza i . . .
. . privind cariera si profesiile,
unui plan anual de actiune. N
meseriile cautate pe plan local.
Dezvoltarea profesionala
continua a cadrelor diadctice
Realizarea unor parteneriate sociale (cresterea cu 50% a numarului
pentru formarea si perfectionarea de cadre didactice din numarul 2024 Director
profesionald continud a cadrelor didactice. | total de cadre didactice care
participa la programe de
formare) .
Incheierea de acorduri de
. o - . .. . Grupul de lucru PAS,
parteneriat cu angajatorii pentru Incheierea a minim 4 acorduri de CEAC
calificdrile prioritare, privind parteneriat cu agenti economici 2024 e C
. e e . . . - Responsabili arii Sponsorizari
asigurarea pregatirii practice si din domeniile de pregatire. curriculare

angajarii absolventilor.

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI IPT PRIN ATRAGEREA DE SPECIALISTI ST FORMAREA CONTINUA A
RESURSELOR UMANE DIN SCOLILE IPT JUDETEAN

Obiectiv: Asigurarea accesului la formare profesionald continud a cadrelor didactice din IPT

Tinta: Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un curs de formare profesionala continui, pana in 2024

Actiuni pentru atingerea Persoana/persoane
unipen & Rezultate asteptate: Termen P Sursa de finantare:
obiectivului: responsabile:
. . Baza de date privind necesarul de Anual Formatori Consiliul local
Identificarea nevoilor de . . . .
. B formare profesionald continua Director
formare profesionald a resurselor Comisia de dezv
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umane din scolile IPT si

pentru cadrele didactice din IPT

profesionala si formare

. . Nr. de cadre didactice participante la continua
asigurarea accesului acestora la S
j 5 programe de formare profesionalad
programe de formare profesionala continui
continua.
Atragerea specialistilor agentilor Director,

economici in invatdmantul IPT.

Nr. de specialisti atrasi

Anual

Responsabili arii curriculare

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE
PROFESIONALA A ELEVILOR DIN IPT

superioare de educatie

Obiectiv: Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale si ratelor de tranzitie catre nivele

Tinta: Extinderea serviciilor de orientare si consiliere profesionala pentru toti elevii din invitimantul IPT, pana in 2024.

format din diriginti, consilier

diriginti

Consilier educativ
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Ac.tllll.ll pel{tru atingerea Py et s Termen Persoana/Persoane Sursa de
obiectivului: responsabile: finantare:
Constituirea unui grup de lucru Inscrierea in grup a cel putin 50% din 2024

Buget national,




educationale ale elevilor

nevoile educationale ale elevilor.

educativ. Dirigintii
Formarea competentelor de . . .
.. P Participarea tuturor membrilor grupului
consiliere pentru cadrele . s ..
ST . de lucru la cel putin 2 activitati de 2024 Formatorii
didactice si atragerea de noi
L formare.
specialisti
Asigurarea unui cabinet de . . .
gut . ~ Dotarea cabinetului de consiliere ..
consiliere profesionala cu dotare . ~ . 2024 Consiliul local
L profesionald cu materiale necesare
minimala.
O mapa cu chestionare initiale si finale
privind pozitia elevilor si parintilor fata
Consilierea elevilor si a parintilor | de schimbari. Asigurarea ca toti tinerii au
din Invatdméantul gimnazial si a acces in mod impartial la serviciile de Permanent Grupul de lucru,
elevilor nivelurilor liceal si orientare, consiliere si sprijin. Consilier educativ
professional Identificarea tinerilor care au nevoie de
sprijin suplimentar si intAmpinarea
nevoilor acestora.
. . . .. Diriginti
Identificarea nevoilor Crearea unei baze de date privind s, .
Permanent | Consilier educativ,

Secretar

3.2 PLAN OPERATIONAL — ANUL SCOLAR 2023-2024

Resurse atrase,
Programe
cofinantate din
fonduri U.E

Aceastd sectiune prezintd operationalizarea planului de actiune al scolii, in contextul setului de prioritati si obiective

<<2023-2024>>

PLANUL OPERATIONAL/ ACTIUNI / LINII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

T2. Diversificarea ofertei IPT
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Tinte Resp Activitati Instrumente
(Obiective = Indicatori de realizare resurse
strategice) E
E
I MANAGEMENT

1. Asumarea Direct | 20 Analiza SWOT, PESTE ancorate in realitate Strategia de
riscurilor si or sept. Asumarea realista a proiectiei bugetare (finantarea per elev/ fonduri extrabugetare, dezvoltare
asigurarea dupa caz) locala
rezilientei Previzionare obiectiva a riscurilor (planuri operationale de monitorizare si progres);
sistemului operationalizarea 1n functie de antrenarea personalului
educational Dezvoltarea capacititii si inovatiei institutionale, avand la baza managementul

cunoasgterii; crearea retelelor de cooperare care sd includa parteneriatele public-privat

in conditiile descentralizarii sistemului de invatdmant si al autonomiei universitare.

Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea

resurselor umane pentru leadeship eficient, pentru promovarea atitudinilor

participative, proactive §i anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice,

acordand aceeasi prioritate celor sociale si personale.
2. Asigurarea Direct | perma | Revizuirea tuturor documentelor manageriale Strategia de
comunicarii si a or nent Reactualizarea registrelor de evidenta a activitatilor manageriale dezvoltare a
functionalitatii Publicarea activitatii grupurilor de actiune manageriala Primariei
reale a tuturor Afisarea dovezilor de progres in viata comunitatii de referinta Documente
grupurilor de Creare de parteneriate cu unitati economice de (Asociatia Renci Spineni...s.a.) si manageriale
actiune in educatie crearea unui parteneriat cu Universitati — Regulamente de
si creare de noi Implicarea comunitétii si crearea de noi parghii de dezvoltare economicé la nivel local | functionare
parteneriate viabile Baza date

rezultate sc.

3. Analiza nevoilor | Direct | perma | Construirea retelelor de comunicare interinstitutionala Platforme
socio-educationale | or nent Publicarea tuturor activitatilor in folosul social ONG ; BD

de dezvoltare locala

Deschiderea portilor scolii catre comunitate prin promovare de ample actiuni sociale;
afisarea dovezilor la loc vizibil (atat in cadrul scolii, cat si in Primarie, Partenerii
econimici de practica, Camera de Comert si Industrie, Inspectoratul Scolar, Presa
locala. AJOFM, Caminul Cultural ...s.a.)

-mediul socio-familial si economic; nivelul de educatie si ocupatia parintilor;
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici; proiecte si programe

nevoi socio-ed
locale
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finantate de statul romén sau de citre organismele europene; finantarea de citre
stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi; existenta proiectelor de
pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionald; cadrul legal care favorizeaza atragerea unor
fonduri rambursabile sau nerambursabile; migratia fortei de muncid fin
strainatate; fluctuatiile demografice; rolul sindicatelor si a societatii civile
modifica obiectivele de dezvoltare institutionala; cererea crescindia veniti din
partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe
tot parcursul vietii

4. Revizuirea si Direct | 1 sept. | Reactuzalizarea registrelor si a bazei de inventar Adm/
redistribuirea or Responsabilizarea pt 0 mai buna gestionare patrimoniu
resurselor umane si Asigurarea spatiilor de practica Contabilitate
materiale
5. Dezvoltarea Direct | 31 -Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si | Analiza
parteneriatului or aug. profesionala a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile §i a asigurarii coeziunii | standardelor de
social activ pentru | Cons. economice §i sociale; pregatire
formarea prof. -Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala citre societate, catre | profesionala
profesionala mediul social, economic si cultural
-Parteneriat economic educational solid
IL. CURRICULUM

6. Dezvoltare Direct | 31 -Educatia superioara in sprijinirea sectorului de cercetare Site-ul scolii
curriculara or aug. -Conectarea Invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii Bugetul scolii

Comis -Acces la resurse educationale deschise (lectii pentru toate disciplinele curriculare, Politici publice

ia pt evaluare educationald si cercetare tematica) Platforme online

curricu -Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate | pt documentare

[um, a procesului de educatie si formare profesionala in scopul facilitarii tranzitiei de la AJOFM

CEAC scoald la viata activa si continuarii invatarii pe tot parcursul intregii vieti Universitatea

, -Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice in concordanta cu cerintele Camera de

Prof domeniului de pregatire profesionala Comert si

inform -Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul Industrie

atica/ planificarii strategice a IPT la nivel local

TIC -Asigurarea accesului la formare profesionala continua a cadrelor didactice din IPT

-Dezvoltarea orientdrii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor
educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie (inscrierea
absolventilor la facultati de profil)

-Dezvoltare a interactiunii digitale intre elevi prin crearea, stocarea si distribuirea
continutului original generat de acestia folosind OER
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-Includerea platformelor in cadrul proceselor de predare-invatare atat pentru
dezvoltarea profesionala, dar si pentru imbunatatirea pregatirii la clasa
-Pregatirea de proiecte curiculare inter/ trans-disciplinare cat si
extracuriculare pentru dezvoltarea aptitudinilor sociale si antreprenoriale
-Continuturi tematice transversal integrate in sisteme educationale formale, non-
formale

de proiecte

7. Crearea de Comis | 31 ian. | Identificarea nevoii 1n comunitate, parteneriat cu primaria locala, Motivarea si | Curricule variate
continut ia pt normarea unui post de informatician; Mijloace de
educational curricu Asigurarea de infrastructura TIC pentru toti elevii si cadrele didactice (tablete, cabinet | promovare
digital,furnizarea lum informatica, soft-uri educationale, internet s.a.); Facilitarea de training-uri pentru | Laboratoare
cursurilor de profesori, parinti, elevi in utilizarea TIC, actualizarea competentelor digitale — cursuri | virtuale
pregatire TIC si oferite intregii comunitati de referinta; Promovarea in comunitate de programe de | Biblioteca
utilizare TIC in pregatire specifice, legate in mod direct de Tmbunatatirea calititii procesului de | online
cadrul procesului invatare si aptitudinilor digitale; Asigurarea accesului la wi-fi gratuit pentru toti elevii | Resurse
de Invatare in interiorul unitatii de invatdmant; Crearea unui laborator educational digital inteligent | educationale
ca spatiu creativ de invatare; Continut educational digital ca resursa accesibila pentru
trei niveluri de aprofundare diferentiata a cunoasterii: remediala, accesibila,
performantd, Operationalizarea Bibliotecii Scolare virtuale/ a unui Director digital de
resurse educationale deschise/ Crearea unei platforme, cu resurse educationale deschise
si material didactic, dedicat examenelor nationale; Lectii digitale/interactive/video,
aplicatii  multitouch,  jocuri  educationale  multiplayer etc.;  Asigurarea
complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea permanenta
ca dimensiune majord a politicii educationale - Cresterea calititii proceselor de
predare-invatare, precum si a serviciilor educationale; Facilitarea accesului elevilor la
educatie
II1. RESURSE UMANE
8. Incadrarea Direct | 31 Fundamentarea normarii posturilor Strategia locala
personalului or aug Identificarea instructorilor de practica de dezvoltare
ISJ
9. Asigurarea de Adm 10 iun | Activitati de mentorat APL
studenti care sa retea Monitorizarea copiilor/elevilor implicati in programe online ISJ
faca practicatici Prof Asistarea cadrelor didactice Prof TIC

Motivarea si implicarea parintilor
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Iv. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

10. Achizitionarea | APL 10 iun. | Stabilirea listei de inventar conform curriculum-ului aplicat la clasa Doc. prof. de
de noi mijloace de Desfasurarea procesului de achizitie publica specialitate
instruire practica Stabilirea responsabilitatilor in gestionarea mijloacelor de invatamant achizitionate APL

Spatii depozitare; Liste inventar.
11. Asigurarea perma | Igienizarea spatiilor scolare; proceduri operationale, mai ales in laboratoarele de
conditiilor de prof. nent informatica si cu precédere in perioadele de cursuri online; programarea utilizarii in APL
maxima igiena a biolg conditii de igiena a tuturor spatiilor scolare; postare de afise cu mesaje de educatie pt DSP
spatiilor scolare sanatate

Asigurarea de materiale dezinfectante si utilizarea lor judicios programata in fiecare

spatiu scolar

Cursuri periodice de igiena adresate tuturor grupurilor de interes in educatie

V. DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI DE COMUNITARE IN COMUNITATE

12. Dezvoltarea Direct | 15ian, | Dotarea institutiei de Invatamant cu platforma digitala de e-learning si administrativa APL
relatiilor de or 15 iun. | Formarea continud a altor specialisti din sistemului de educatie; dezvoltarea de | Unitati de
colaborare intre programe de formare pentru alte categorii de personal (directori, consilieri scolari, | invatamant
grupurile de interes bibliotecari, secretara etc.) partenere
in educatie, Crearea si sprijinirea de “comunitdti de Invatare” pentru schimburi de experientd, | ONG-uri

modele de bune practici pentru cadrele didactice si personalul auxiliar, pentru factorii

de interes din comunitate si pentru personalul APL

Dezvoltarea coeziunii sociale §i cresterea participarii cetatenilor la realizarea

programelor de dezvoltare economico-sociald a comunitatii (infiintare de asociatii

agricole, start-up-uri cu profil africol, identificare surse de finantare, programe MADR)

13. Direct | perma | Sustinerea accesului egal la educatie de calitate prin asigurarea conectivitatii 24/7 Furnizori de
Construirea de or nent Sistemul de raportare cu privire la activitatile de parteneriat internet, de
parteneriate public- | Person Incheierea de parteneriate public-private cu furnizorii de internet fix, cu societiti de | energie
private cu furnizorii | alul telefonie si cu furnizorii de energie electrica de tipul ”Adopta o scoala digitala” electrica, de
de internet fix, cu scolii Parteneriate public-private cu furnizorii de internet fix, cu societitile de telefonie telefonie mobila,

societatile de
telefonie mobila, cu
organizatii
neguvernamentale

mobila care sa asigure conectivitate pentru toti copiii/elevii si pentru toate cadrele
didactice; cu societiti din domeniul tehnologiilor informatiilor si comunicatiilor
Parteneriate public-private cu organizatii neguvernamentale pentru participarea pe baza

de voluntariat la orele de informatica si TIC

ONG-uri

MANAGEMENTUL CALITATII

| Alegerea sau reconfirmarea membrilor Comisiei | |

| Director
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pentru asigurarea si evaluarea calitatii Consiliul profesoral Septembrie Consiliul
2023 profesoral
Elaborarea Strategiei de evaluare interna a Consiliul de Octombrie Director Strategia de
calitatii administratie 2023 Consiliul de evaluare
PAS-ul administratie | internd a calitatii
Planul de activitate a comisiei in conformitate cu Presedintele Planul de
respectarea stricta a prevederilor legale Octombrie activitate al
2023 CEAC CEAC
Asigurarea procedurilor de monitorizare a
Dezvoltarea aplicarii in activitatea didactica a rezultatelor
organizationala | participarii la programe de formare continui si
dezvoltare profesionala Permanent CEAC Procedurile in
cauza
Elaborarea raportului de activitate pe anul scolar Director , RAEI
precedent CEAC Anual Presedinte
CEAC
Asigurarea transparentei si a fluxului Planul de
informational intre comisie si toate structurile din CEAC Permanent CEAC actiune al
liceu comisiei
Optimizarea accesului la resurse educationale pe
baza nevoilor actuale si de perspectiva, deopotriva
Dezvoltare ale beneficiarilor si ale furnizorului de educatie Planul de
curriculara Analiza de nevoi Permanent CEAC actiune al
comisiei
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Raport asupra
din cadrul Liceului Tehnologic Vedea va aplica activitatii
teste pentru a evalua si apoi eficientiza activitatea Teste Decembrie CEAC consiliului
Dezvoltarea cu parintii. 2023 reprezentativ
resurselor al parintilor
umane Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Rapoarte asupra
va urmdri respectarea standardelor de notare. Permanent CEAC ritmicitatii si
structurii
notarii
Dezvoltarea Definitivarea Manualului calitatii educatiei in
resurselor Liceul Tehnologic Vedea cu proceduri privind Februarie Director Manualul
materiale si activitatea tuturor serviciilor din scoala 2024 Sefii de calitatii
fizice catedra
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PREDAREA SI EVALUAREA NOILOR CALIFICATI PENTRU ABILITATI CHEIE LA TOATE CLASELE DE ELEVL

COLABORAREA CU ALTI FACTORI INTERESATI PENTRU A IMPLEMENTA iN MOD EFICIENT

Actiuni Rezultat Data Responsabil
e Organizarea unei sesiuni de Tot personalul Director
informare despre abilitatile cheie, | beneficiaza de formare | 30 iulie Toate cadrele
pentru agentii economici locali 2024 didactice,
e Colaborarea cu alte scoli din judet Responsabili arii curriculare | Camera de Comert,
pentru pregatirea unor materiale Sesiunea este 2023 - 2024 AJOFM, agenti

didactice comune pentru a sprijini
procesul de predare a abilitatilor
cheie

organizata

Responsabil dezvoltare

economici locali, ISJ
Arges, Casa Corpului
Didactic,

Finalizate cel profesionala a personalului
tarziu la 30 iunie

2024

Materialele pentru
comunicare si
experientd de munca
realizate de scoli.

COMPLETAREA, DIVERSIFICAREA, iMBUNATATIREA SI EXPLOATAREA RATIONALA A RESURSELOR
MATERIALE SI FINANCIARE

ACTIUNI PENTRU SCOALA
ACTIUNEA RESPONSABILITATE TERMENE RESURSA
Inlocuirea SDV-urilor prin Director 2021-2025 Resurse interne
dotarea cu altele noi si Contabil sef
moderne Administrator
Reabilitarea cladirilor unitatii | Director Permanent pana in 2025 Venituri proprii
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scolare

Contabil sef

I.S.J. ARGES

Administrator M.E.N.
Asigurarea imprejmuirii Director 2023-2024 Consiliul Local
unitatii / Modernizarea Contabil sef Venituri proprii
gardului stradal Administrator
Reabilitarea atelierelor Director Permanent Consiliul Local
mecanice Contabil sef Pana in 2024 I.S.J. ARGES
Administrator M.E.N.
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3.3. PLAN DE SCOLARIZARE 2023 - 2024

Propunerile pentru anul scolar 2023 — 2024 s-au facut tinand cont de potentialul de dezvoltare
economica a judetului Arges, optiunile elevilor si in functie de resursele umane si materiale ale unitatii
scolare:

Niveluri de invitiméant / specializiri /calificiri profesionale autorizate sa functioneze provizoriu /

acreditate:
Nr. Nivel Filiera Profil / Specializare / Calificare Numar clase
Crt. Domeniu profesionala
ECONOMIC/ a IX-a
TEHNICIAN IN aX-a
Servicii ACTIVITATI
ECONOMICE a-Xl-a
a XII-a
1. Liceal Tehnologica ESTETICA SIIGIENA
Servicii CORPULUI OMENESC/ alX-a
(invatdmant COAFOR STILIST
de zi)
a-XI-a
MECANIC AUTO
2. Profesional | Tehnologicd | Tehnic aX-a
3. Liceal alX-a
Teoretica Real STIINTE ALE NATURII
(cu frecventa aXl-a
redusd)
a XII-a
4. Liceal Tehnologica | Servicii COAFOR STILIST a XlIl-a
(invatdmant
seral)
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3.4. Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare cu

intreprinderi si alti factori interesati

Urmand principiile unui management educational de calitate, se impune atragerea cat mai multor parteneri in exercitarea actului didactic.

ORGANIZAREA ACTIVITATE CINE CONTRIBUTIA REZULTATE
PARTENERA RASPUNDE SERVICIILOR PSIHO- TERMEN EVALUATE/
PEDAGOGICE ASTEPTATE
Realizare impreuna cu profesorii Director Stabileste strategia de lucru | Interval de Optiuni ale elevilor
scolii a CDL-urilor Responsabil cursuri [V pentru scoala
arii curriculare
Aneaiatori Prezentarea activitatilor si Stabileste legétura cu alte Scéderea somajului prin
&4 oportunitatilor oferite Manager unitati scolare Permanent incadrarea absolventilor
Motivarea elevilor cu performante Sustinere pentru
Manager Selecteaza elevii Permanent continuarea studiilor
Sustinerea unor elevi cu situatii
financiar materiale deficitare Manager Selecteaza elevii Lunar Sprijin acordat
Director ] ) B
AJOFM o . B Reprezentant Prezer}tarea s1 sqs‘;m.er'ea Cand este Recgpoasterea Valorl_l
Camera de Comert | Participare la viata scolii CL elevilor cu aptitudini cazul scolii pe plan local si
Reprezentantul regional
unitatii
respective
Stabilirea profilelor ocupationale si
prognozarea pe 10 ani Insertia absolventilor
Stabilirea unor trasee largi de Reprezentantii | verificarea situatiei Permanent Reducerea somajului
Primarie fqrmare pentrq eleyi. C.L.' .in C.A.al | jocurilor de munci si Salarizarea motivanta
Simulare angajatori redactare CV, scolii informarea elevilor
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scrisori de motivatie

Consiliul
Reprezentativ al
parintilor

Parteneriate cu Comitetul de parinti

Consiliul
Reprezentativ
al parintilor

Responsabilizare a
parintilor in procesul
orientarii support in luarea
deciziilor

Consiliul
Reprezentativ
al parintilor

Succes scolar
Evitarea abandonului
scolar

Evitarea conflictelor
din familie
Eliminarea barierelor
(comunicare si
relationare)

Prezentarea fisei medicale de

Cunoasterea legislatiei

angajare Director Cunoasterea de catre
Efectuarea prin sondaj de analize Medic Colaborare si schimb de elevi a drepturilor la
Serviciile de asistenta | medicale, statistici. Medicina date cu cei implicati Anual angajare
medicali Anchete sociale muncii
Educatie pentru sanatate Asistenti
Prezentarea legislatiei in vigoare sociali
Unitati de invatamant | Actiuni in scoli de informare si Reprezentanti Intervalle de
popularizare a ofertei educationale cursuri
v-v
Mass-media Actiuni 1n mass-media de informare | Reprezentanti Pe perioada
si popularizare a ofertei educationale | Arges TV contractuala
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3.4.1.Parteneriate si alte colaborari

Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitati, eficienta.

Colaborarea cu parintii a demarat la inceput de an scolar cu primele sedinte cu parintii pe clase, ocazie cu care
s-au semnat contractele ,,Acord cadru de parteneriat pentru educatie”, si a continuat in cursul semestrului cu sedinta
comitetului de parinti pe scoala, in care s-a dezbatut noul regulament scolar si ,,Regulamentul de ordine interioara”.

S-a solicitat implicarea parintilor in toate actiunile scolii si responsabilizarea lor pentru bunul mers al
procesului de invatamant.

Eficienta s-a manifestat in cazul elevilor cu abateri disciplinare, care au avut o evolutie pozitiva in urma
discutiilor cu parintii.

In fiecare an scolar, intre conducerea unitatii scolare si Consiliul Reprezentativ al Parintilor se incheie un
contract care prevede urmatoarele:

Obligatiile Consiliul reprezentativ al parintilor:

- sd participe la elaborarea proiectului unitatii de invatdmant, atat pentru activitatile curriculare, cat si pentru cele
extracurriculare
- sa sprijine profesorii si dirigintii in activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor de varstd scolara si de
imbunatatire a frecventei acestora
- sd sprijine grupa, clasa, scoala, in organizarea si desfagurarea activitatilor extracurriculare
- sd atragd persoane fizice sau juridice care prin contributii financiare sau materiale sustin programe de
modernizare a instructiei, educatiei si bazei materiale a scolii
- sa contribuie la indeplinirea strategiei de dezvoltare institutionald a unitatii de invatamant, in sensul utilizarii
resurselor financiare si materiale, a Tmbunatatirii cuprinderii elevilor in procesul educational, a frecventei
acestora, precum si in dezvoltarea capacitatilor de invatare si a competentelor atitudinale i comportamentale.
Obligatiile conducerii unitatii:
- sd convoace reprezentanti ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor la elaborarea proiectului unitatii de invatamant
- sa utilizeze eficient resursele financiare si materiale in conformitate cu obiectivele prevazute in proiectul unitatii
constituite In baza prezentului contract
- sd propund realizarea de venituri proprii prin sponsorizari, contributii voluntare, etc.
- sa prezinte trimestrial si anual justificarea modului de administrare §i gestionare a resurselor financiare si
materiale
Cu Centrul de Asistenta Psihopedagogica Arges. Obiectul parteneriatului:
- sd se asigure consilierea psihopedagogica individuald a elevilor si parintilor in probleme de adaptare scolara,
consilierea carierei;
- derularea de activitati de perfectionare profesionala in domeniul consilierii si orientarii In cariera
- sa se asigure tinerilor sprijin in cunoasterea de sine $i a lumii muncii in construirea unui plan personal cu privire
la cariera si identificarea ,,pasilor” pentru realizarea acestuia
Cu agentii economici
Liceul Tehnologic - Vedea incheie in fiecare an protocoale de parteneriat, cu agentii economici cu activitati n
conformitate cu domeniile de pregétire ce se asigurd prin invatdmantul liceal si profesional. Aceasta se realizeaza
pentru a asigura o instruire practicd de calitate, precum si pentru cresterea resurselor financiare. Astfel, pentru
specializarile oferite de unitatea noastrd gcolara s-au incheiat protocoale cu unitati de profil din domeniul servicii
(economic, estetica si igiena corpului omenesc) si tehnic (mecanicd) .
Aceste unitati sunt dotate cu echipamente si utilaje la ultimele standarde tehnice, ceea ce asigurd o foarte buna
pregétire a elevilor nostri.
Cu Agentia de Dezvoltare Regionala, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, Camera de
Comert si Industrie, autoritati locale

In cadrul colaboririi cu AJOFM, unitatea organizeaza programe de formare continua pentru tineri.

Scoala este sustinuta pe aceasta directie de dezvoltare de Consiliul Local si Primaria Vedea.

Scoala reuseste sa asigure un parteneriat educational cu parintii si se considera ca fiind coresponsabila pentru
rezultatele si evolutia elevilor, Tmpreund cu familia. Scoala 1i informeaza in permanentd pe parinti in legitura cu
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progresul elevilor si activitatile curriculare si extracurriculare desfasurate. Raspunde adecvat sugestiilor i propunerilor
parintilor si 1i stimuleaza sa-si aduca contributia la bunul mers al scolii

Cu agentii economici

La nivelul judetului Arges existd structuri parteneriale privind invatamantul profesional si tehnic care au fost

create In ultimii ani. Cadrul partenerial cuprinde un larg spectru: unitdti scolare de formare profesionald, ISJ, societati
comerciale, comitete de parinti, administratia publica locala.

Principala problema inregistratd este cad la nivelul judetului, agentii economici s-au asumat un rol minor in
cadrul acestui parteneriat. Cu toate acestea, unitatea noastra scolara are relatii de parteneriat cu SC MD MECANIC
BENZ 2003 SRL, SC MISS DIVERTIS ALECSANDRES SRL, S.C. Tony's Center 2003 S.R.L., AS BEAUTY BY
ADINA STEFAN, Asociatia ”Zimbrul Carpatin” Pitesti; Casa Corpului Didactic Pitesti; Directia pentru Probleme de
Munca, Solidaritate Sociala si de Familie Arges.

TINTA : Rezultate masurabile:

- cresterea gradului de insertie a absolventilor 1n domeniile de calificare: economic, estetica si igiena corpului
omenesc cu 10% fata de anul precedent (2022),

- masurat prin: procentul de absolventi care isi gasesc un loc de muncé in domeniul de calificare absolvit;
rate de succes a acestora calculate / fiecare calificare.

Scoala colaboreaza cu agentii economici din judetul Arges pentru:

e Desfasurarea instruirii practice a elevilor de la invatamantul liceal si scoala profesionala.

e Sustinerea financiara a unor activitati extracurriculare care vizeaza sarbatorirea unor evenimente importante
din viata scolii si a elevilor.

e Premierea elevilor care obtin premii la olimpiadele scolare si concursurile pe meserii.

e Derularea unor programe de formare a agentilor economici in domeniul antreprenoriatului si al
managementului firmei.

o Insertia socio-profesionald a absolventilor — in fiecare an gcolar agentii economici sunt invitati sa participe la
desfasurarea probei practice din cadrul examenului de absolvire §i a examenului pentru obtinerea certificatului
de competente profesionale de catre elevii claselor a XII - a, prilej cu care isi recruteaza viitoarea forta de
munca dintre absolventii scolii.

Parteneriatul social in formarea profesionala se materializeaza in :

e validarea de catre agentii economici a standardelor de pregatire profesionala ( SPP);

e implicarea agentilor economici in elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locald, componenta importanta a
planului din Invataméantul profesional

e cooptarea agentilor economici ca membri ai comisiilor de examinare In cadrul examenelor de absolvire a
invatamantului profesional si tehnic;

e consultarea agentilor economici in procesul de fundamentare a planului de scolarizare pentru invatdmantul
profesional si in procesul de elaborare a planului de actiune al scolilor;

e alocarea resurselor pentru finantarea invatamantului de la bugetele locale;

e claborarea de politici de formare, prin stagii in intreprinderi, in vederea adaptarii competentelor si adecvarii
continuturilor la nevoile impuse de dezvoltarea tehnologica.

Parteneriatele stabilite cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de colaborare.

Scoala desfagoara un parteneriat activ pentru educatie si pentru administrarea unitatii scolare cu autoritatile
locale: Primaria, Politia, Oficiul pentru Protectia Consumatorilor, Directia pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural
National, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala, Directia de Sanatate
Publica Arges, sectia pentru Tineret si Sport Arges, Directia Judeteand pentru Protectia Drepturilor Copilului, cu
patronate, sindicate, asociatii profesionale si cu institutii de invatdmant preuniversitar, invatdmant superior si
cercetare.
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3.5. Planul de dezvoltare profesionala a personalului pentru anul scolar 2023-2024

Avand 1n vedere:

- Decizia privind constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial,

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al LICEULUI TEHNOLOGIC VEDEA;

- Decizia de constituire a Comisiei de dezvoltare profesionala si formare continua;

- Aplicarea de chestionare analiza de nevoi privind nevoia de formare si dezvoltare profesionala

Programul de pregatire profesionald a personalului la nivelul LICEULUI TEHNOLOGIC VEDEA incluzand atat personalul de predare, cat si
didactic auxiliar, necesare dezvoltarii cunostintelor personalului, potrivit cerintelor specifice ale posturilor si promovarii interne sunt, dupa cum urmeaza:

Obiective Masuri si actiuni Termen Responsabilitati si Evaluare
factori implicate
Identificarea nevoilor de perfectionare a cadrelor didactice si
elaborarea programelor de lucru ale ariilor curriculare prin : Recomandiri
-discutii in cadrul ariilor curriculare; Octombrie Responsabilii ariilor Programe de
-recomandari de perfectionare facute unor cadre didactice de catre 2023 curriculare activitate
directori sau de alte persoane abilitate.
-elaborarea programelor de lucru pe arii curriculare si colective de
Optimizarea arii curriculare
componentelor
structural ale ale Realizarea feed — backului de la activitatile ariilor curriculare la Conform Directorul si responsabilii | Fise de asistenta
procesului clasd ale cadrelor didactice prin : asistente la lectii teste de evaluare grgﬁcului de | ariilor curriculare la lectii
instructiv- asistente
educativ = - : P
Imbunatatirea procesului de predare — invatare, cresterea
activitatilor cu caracter formativ, creativ, practic - aplicativ, Conform Directorul si responsabilii | Teste
interdisciplinar prin : graficului ariilor curriculare
-asistente la lectii ; Intervale de Fise de asistenta
valorificarea asistentelor in arii curriculare si CA ; cursuri la lectii
-evaludri semestriale la nivelul arii curriculare
Evaluarea si aplicarea stiintifica a instrumentelor de evaluare prin :
-asistente la lectii ; Conform Directorii si responsabilii
-consultarea documentelor de evaluare formativa si sumativ graficului ariilor curriculare
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Intocmirea documentelor de proiectare a activitatii didactice pe arii

curriculare;

Aria curriculara ”Limba si comunicare
Aria curriculard "Matematica si stiinte”;
Aria curriculara ”Om si societate” ;

- Aria curriculard ”Tehnologii”; Octombrie Reaponsabili Arii C.A.
- Aria curriculara a educatoarelor; 2023 curiculare C.P.
- Aria curriculara a invatatoarelor;
- Aria curriculard ”Arte si educatie fizica si sport”
La inceputul
Activitate de instruire si consultanta cu responsabilii intervalelor
Ariilor curiiculare in sedintele de lucru ale C.A. de cursuri si Director C.A.
ori de cate ori C.P.
este nevoie
Responsabilul cu
Controlul si evaluarea programelor de activitate ale Intervale de activitatea de formare C.A.
ariilor curriculare cursuri continua C.P.
Informarea cadrelor didactice cu privire la activitatea de C.A.
formare continua planificata in scoala : Octombrie Director C.P.
- prezentarea tematicii Consiliului Profesoral 2023
Eficienta actului invatarii reflectata intre: « ce si cat » a predat Consilier educativ
profesorul si competentele dobandite de elev. Noiembrie Responsabil C.A.
2023 formare continud C.P.
Locul si rolul calculatorului in procesul instructiv — educativ Director Afisaj
Prof. Informatica
Evaluarea prin teste tip grila — avantaje si dezavantaje Director Afisaj
Elaborarea graficului de desfasurare a activitatilor Responsabilul cu Afisaj
Metodice 2023-2024 activitatea de formare
continua
Popularizarea altor actiuni Responsabilul cu | Afisaj
Asigurarea activitatea de formare
circulatiei continua
informatiei Colaborarea cu ISJ Arges si CCD Arges si popularizarea in scoala a Director si responsabilul | Afisaj
programelor de perfectionare pe care acestea le organizeaza; cu activitatea de formare | Participarea
informarea in timp optim asupra programelor perioadei de desfasurare Permanent continua cadrelor
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didactice

Completarea punctului de documentare din cadrul bibliotecii cu In functie de Director
materiale noi in domeniul Invatamantului: publicatii de specialitate, aparitie Bibliotecar Document
documente curriculare, etc.
Perfectionarea in:
- Arii curriculare; Material de
Monitorizarea - Consiliul de Administratie; Conform Responsabil arii Analiza
perfectionarii Perfectionarea periodica conform Legiil28/1997, OM 54616/ graficului curriculare Raport
periodice 21.12.2000, OM 2353/28.02.2001, individual
Director Document
Urmdrirea finalizarii si rezultatele Periodic Responsabili arii
curriculare
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3.6. Planul operational pentru activitatile de invatare centrata pe elev

Sarcini

Activitati

Mod de realizare

Implicarea profesorilor si elevilor in
invatarea centrata pe elev

Realizarea cu prioritate a
activitatilor de Tnvatare in raport cu
activitatile de predare

Lectii bazate pe strategii de instruire
centrata pe elev

Diferentierea instruirii

Desfasurarea unor lectii
diferentiate si active pentru a raspunde
la nevoile elevului

invatarea diferentiata prin: invatarea in
grupuri mici, studiul independent, fisa
de lucru etc.

Realizarea de catre profesor a unor
activitati prin care elevii sa inteleaga
modul in care Tnvata

Derularea unor actiuni prin care
elevul Tnvata sa invete si intelege
procesul de invatare

Stabilirea unor strategii prin care elevii
sasi

asume responsabilitatea pentru propria
lor

invatare

Colaborarea profesor elev in procesul
de invatare

Coordonarea elevilor in
descoperirea

modalitatilor in care invata cel
mai bine

Aplicarea de chestionare privind stilul
de invatare
Utilizarea inteligentilor multiple
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3.7. Plan operational privind implementarea instrumentelor pentru
managementul calitatii

Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului
acestuia, prin care sunt satisfacute asteptdrile beneficiarilor, precum si standardele de calitate. Ea
reprezintd o prioritate permanentd pentru orice institutie, organizatie sau unitate de invatamant, precum
si pentru angajatii acesteia. Predarea si invatarea de calitate contribuie la dezvoltarea personald a
elevilor, studentilor si a altor beneficiari de educatie, la bunastarea societatii si la pastrarea si ameliorarea

mediului.

Descrierea
sarcinilor

Activitati

Factori implicati

Evaluare

Formulari clare cu
privire la politici,
planuri strategice si
operationale,
documente ale calitatii

-Revizuirea politicilor,
planurilor strategice si
operationale prin prisma
legislatiei calitdtii in
educatie,

-Realizarea de evaluari
interne in vederea
stabilirii politicii,
planurilor strategice si
planurilor de actiune ale
scolii.

-Director

-Cadrele didactice
-Elevi, Parinti,
-Parteneri economici  si
sociali

-Evaluare anuala
-Director

-Rapoarte periodice
-Fise de evaluare
-Observatii
-Asistente la ore

Documentarea
activitatii ce impune
respectarea cerintelor
interne si externe, care
asigura calitatea si
consecventa
programelor de
invatare.

Realizarea de
documente privind
tintele si strategiile
prevazute in planurile
de actiune ale scolii
Revizuirea
documentelor specifice
si mai ales a planului de
afaceri avand la baza
principiile calitdtii.

Comisia de
management a
calitatii

-Evaluare periodica
-Director




3.8. Plan operational pentru activitatile de dezvoltare a managementului

scolar

Sarcini

Activititi

Factori implicati

Promovarea egalitatii
sarcinilor si evitarea
discriminarii astfel incat toti
elevii si toti membrii
personalului sa-si atinga

potentialul.

-Asigurarea participarii
tuturor elevilor la activitatile
desfasurate de scoala,

-Proiectarea unitatilor de
invatare astfel incat sa
promoveze egalitatea de sanse
(diferentierea continutului
respectand nevoile elevului)

-Director
-Cadrele didactice

Definirea rolurilor,
responsabilitatile si raspunderii
ce le revin fiecarui membru al
corpului didactic.

-Precizarea sarcinilor ce
revin fiecarui membru al
corpului didactic in vederea
realizarii unui act educativ de
calitate

-Director
-Cadrele didactice

Gestionarea,
monitorizarea, mentinerea,
evaluarea si utilizarea
echipamentelor si spatiilor de
specialitate folosite in procesul
de invatare

-Inventarierea si utilizarea
la capacitate maxima a
echipamentelor, resurselor
umane §i materiale pentru
desfagurarea optima a procesului
de invatare

-Director
-Cadrele didactice

Perfectionarea profesorilor
pentru insusirea de cunostinte,
competenta tehnica si experienta
actualizata la un nivel care sa
asigure predarea, invatarea

-Realizarea unor stagii de
pregatire profesionala a
profesorilor/maistrilor pentru a
mentine sau imbunatati calitatea
procesului de invatare si predare
prin utilizarea unor strategii de
invatare

-Director
-Cadrele didactice




PARTEA a4 a— CONSULTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE

Activitatile de monitorizare si evaluare vor lua in considerare printre altele si teoriile privind ancorele
profesionale - elemente de referintd extrem de importante oferite de literatura de specialitate.
Exemple de asemenea ancore ar fi:

autonomie si independenta;

siguranta si stabilitate;

competenta tehno-functionala;

competenta manageriald generald;

creativitate §i spirit creator;

servirea unei cauze sau dedicarea in favoarea ei;
provocarea la competitie, stilul de viata;

In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii (profesiuni).
Monitorizarea si evaluarea P.A.S. la toate nivelurile (operational, echipd) va urmari:

modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat
/neagteptat; util/neutil etc.);

reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii P.A.S.;

constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii P.A.S.;

sarbatorirea succeselor in realizarea Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii

Pentru a exista un sentiment de proprietate si responsabilitate fatd de acest plan, este importanta
implicarea unei varietati cat mai mari de factori interesati in elaborarea planului.

Printre acestia trebuie sa se numere cadre didactice, personal administrativ si de sprijin. De asemenea,
trebuie sd aiba loc consultari si discutii care sa ofere informatii in vederea intocmirii planului, cu parinti,
tineri, agentiile pentru ocuparea fortei de muncéd, angajatori si asociatii ale angajatorilor, consilii locale si
judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie si fie un document elaborat exclusiv de director sau
membrii conducerii superioare. In mod similar, cu cat activitatile de zi cu zi includ mai multe procese de
analiza si evaluare, cu atat mai usor personalul va putea fi implicat in procesul de planificare a actiunilor la

nivelul scolii

4.1. CONSULTAREA

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII P.A.S.:

discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa devina in viitor, cum
isi percepe scoala rolul sau in cadrul comunitatilor locale, judetene si regionale, modul in
care contributia scolii trebuie/ ar putea fi integratd cu cea a altor scoli, modul in care aria sa
de activitati ar putea sa se schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii
educationale pentru adulti. Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sa
impdartageasca un scop comun;

analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate;

aplicarea unui model de auto-evaluare — in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de
realizare;

stabilirea surselor de date / informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitatii

pentru colectarea datelor si a termenelor pentru aceasta activitate;

planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita.



e stabilirea de comun acord a unei modalitdti si a responsabilitatii pentru formularea

concluziilor care rezultd din analiza mediului intern si extern — in ce mod vor fi verificate aceste

concluzii cu factorii interesati;

e mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor;

e modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel
incat sa poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme;

e introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numar mare de
membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru;

e modul in care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor privind

parteneriatele locale sau desfagurarea auto-evaludrii, vor fi integrate intr-un singur plan de

actiune

e scrierea planului — de catre cine. Formatul in care va fi distribuit — prin internet, pe
hartie.

SURSE DE INFORMATII:

documente de informare, proiecatre a activitdtii scolii (documente ale ariilor
curriculare, Comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor,
documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale ariilor curriculare, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

documente de prezentare si promovare a scolii;

PRAI Regiunea Sud-Muntenia

PLAI Arges

anuarul statistic al judetului Arges

date statistice — AJOFM Arges

chestionare, discutii, interviuri;

rapoarte scrise ale ISJ si MEC, intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala.

4.2. MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE P.A.S.

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre Intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
o intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, atualizarea;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului profesoral, ale ariilor curriculare;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

e se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor

compara cu rezultatele asteptate;

se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala,

formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii -formadrii profesionale, calitatea
consilierii-indrumadrii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea
pachetelor de formare);

se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;
se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si

cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;

se vor desfagura activitati de bilant pe parcursul intervalelor de cursuri;



e se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere prin
intermediul reuniunilor de bilant.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabiliate Frecventa Datele intilnirilor
a monitorizarii si monitorizarii de analiza
evaluadrii
Intocmirea seturilor de Lunar

date care sa sprijine
monitorizarea tintelor

Monitorizarea periodica Interval de cursuri
a implementarii actiunilor
individuale

Comunicarea actiunilor Interval de cursuri
corective in lumina rezultatelor
obtinute

Analiza informatiilor Anual
privind progresul realizat in
atingerea tintelor

Stabilirea metodologiei Consiliului de Anual
de evaluare, a indicatorilor de | Administratie al unitatii
evaluare si a impactului asupra
comunitatii

Prezentarea generala a Anual
progresului realizat in
atingerea tintelor

Evaluarea progresului in Consiliului de Anual
atingerea tintelor. Administratie al unitatii

Actualizarea actiunilor
din PAS 1n lumina evaluarii

Echipa manageriald, Consiliul de Administratie vor monitoriza in permanenta realizarea Planului
de actiune si vor folosi constatarile si concluziile in vederea reactualizarii continue a P.A.S. si intocmirea
planului operational.

Comisia de lucru

Coordonator:
Director,
Prof. Romanescu Florina

[

Prof. Fotescu Mihaela
2. Prof. lorga Alina
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Prof. Duna Florentina

Prof. Prioteasa Marin
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